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9 NGHI QUYET
‘ CUA BAN THUONG VU PANG UY TAP POAN
Vé tap trung lanh dao, chi dao thue hién thang lgi nhiém vu chinh tri ndm 2020

I. NHAN PINH TiNH HINH

Nam 2020 1a idm cudi thuc hién ké hoach phat trlen kinh té — x4 hoi 5 ndm, g1al
doan 2015 - 2020, ndm dién ra dai hoi Pang cac cép tién téi Pai hoi Pang toan qudc
lan thir X111, ky niém 90 ndm thanh 18p Pang CSVN (3/2/1930 — 3/2/2020), 45 nam
giai phong mién \Tam Ky niém 180 ndm lich st ra doi Nganh Than (10/01/1840). .
Du bao kinh té thé gioi va khu vire tiép tuc dién bién kho ludng; ting trudng
kinh té, thwong mai, dau tu qudc t& c¢6 xu huéng giam. Gia céc loai khodng san giamy’:/ -
manh. Cudc cach mang cong nghiép lan thir 4 6 tac dong toan dién, vira la co hoi vix /:j
1a thach thic déi véi nudce ta. Nam 2020 chi tiéu Tong san pham trong nudc (GD )
tang khoang 6,8%; Téc dd tdng gia ti€u dung binh quén 4%; Tong kim ngach xuat\»
khéu ting khoang 7%; Tong von dau tu phat trién toan xa hoi chiém khoang 33-34%
GDP; NSLD tang trén 5,5%; ddc biét nhu cau sir dung néng luong tang, tuy nhién gia
than, khodng san c6 xu huéng giam. Muc tiéu chung la tap trung gifr viing 6n dinh
kinh t& vi mé; kuam soat lam phat; nang cao nang sut, chat luong, hiéu qua va siic
canh tranh ctia nén kinh té. D4y manh d6i méi, hoan thién thé ché, khoi théng ngudn
luc; thic day manh mé co c4u lai nén kinh té gén v6i d6i m&i mé hinh ting trudng,
nang cao nang sudt,  hidu qué va nang lyc canh tranh, tdng cudng dam bao an ninh, git
vitng cht quyén quéc gia, ning cao hidu quéa cong téc dbi ngoai va hoi nhap qudc té.

Déi v6i TKV, bén canh nhirng thuén loi vé nhu cau than cho nén kinh té s& tlep
tuc tang, la diéu kién thuan loi dé thic ddy san xuét va kinh doanh than. TKV con
nhiéu kho khan do diéu kién khai thdc mo6 ngay cang xuong sau va xa hon, cac loai
thue phi con cao lam gia thanh san xudt ting; nhu cu vbn cho dau tu phat trién 16n; ha
tAng phuc vu ché bién, kinh doanh than nhéap khau chua ddng bo. Cong tac dam bao an
ninh, trét ty trong quan ly ranh giéi mo, quan 1y khai thac, ché bién, kinh doanh than
ciing tiém an nhiéu thach thuc. Cong tac tuyén dung tho 10 va cac co ché chinh sach
cho NLP can phai dugc quan tdm nhiéu hon nira.

Tir tinh hinh thue té trén, Pang uy Tap doan xiy dung Nghi quyét vé tap trung
lanh dao, chi dao thuc hién nhiém vu chinh tri nam 2020 vi cac ndi dung sau:

II. MUC TIEU CHU YEU NAM 2020

1. Muc tiéu: Muc tiéu chung 1a “An toan — Pi m6i — Phat trién”.

Tap trung “Hoan thién md hinh San xuét - Kinh doanh than”. Trién khai
thyc hién hiéu qua P& 4n tai co cAu, trong tim 14 tai co cdu k¥ thudt, ddi méi cong
nghé, hoan thién t6 chure, co ché quan ly, tinh gian lao déng. Kiém soat chit ché chi
phi, ndng cao nang suat, chét luong, hiéu qua va strc canh tranh cua T4p doan trong
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cac linh vuc. Pam bédo an toan lao dong, an toan moi trudng, an ninh trét tu, an sinh xa
héi. Khai thac téi da cac chudi gié tri gia ting ctia Tap doan, timg budc ning cao gid
tri doanh nghiép cua cac don vi thanh vién. Cham lo cai thién diéu kién lam viéc va
phiic loi cho NLB; phén dau mirc ting truéng cao hon nim 2019 va hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach 5 nam 2016 — 2020.

Téng cuong su lanh dao, chi dao cua cac cép ly dang trong cong tac xdy dung
dang, déc biét trong cong tac tuyén truyén, phat huy gia tri van hoa cdt 161 vé truyen
théng “K¥ luat va dong tam” cla doi ngli cong nhén mo; trong cong tac kién toan to
chire, can bg; ting cuong cong tac KTGS; va chi dao to chire dai hoi dang cac cap
trong TKV nhiém ky 2020 — 2025 dam bao nguyén tic, ding tién db, tiét kiém va
thanh cong.

2. Céc chi tiéu chii yéu nim 2020:

- Téng doanh thu 138.000 ty dong, trong d6: 138 ngan ty dong, ting 5 % so
thuc hién 2019. Trong d6: San xuét than: 80,6 ngan ty déng; Khoang san:16,5 ngan ty
ddng (San phim Alumin: 9,1 ngan ty dong); Pién luc: 13,2 ngan ty dong; Co khi: 2,5
ngan ty dong; Vit liéu nd cbéng nghiép: 5 ngan ty dong; San xudt kinh doanh khéc:
20,2 ngan ty dong.

- Loi nhuén truéce thué 3.500 ) ty ddng, phan dau & mirc cao hon.

- Nop ngén sach 18.800 ty déng.

- Téng gia tri dau tu 16.346 ty dong Trong d6 (i) Chuan bi du 4n, thuc hién dau
tu du an 14.165 ty ddng (ii). Tra no khdi lwong nam trudce 1a 2.181 ty dong.

- Pam bao viéc 1am va tién luong cho ngudi lao dong, tién lwong binh ‘quén
12,7 triéu ddng/ngudi/thang, ting 2,5% so véi thuc hién nim 2019. Nang suét lao
dong tinh theo san lugng than tiéu thu quy ddi (d6i véi san xuét than) dat 772
tan/ngudi-nam, ting 3,1% so voi thuc hién nam 2019.

- Céc chi tiéu san lugng:

+ Than tiéu thu 49 triéu tin (trong d6, trong nudc 47,2 tridu tén, than xudt khau
1,8 triéu tén). Than nguyén khai san xuét 40,5 triéu tn (trong d6 than 10 thién 15,37
triéu tAn, ham 10 24,53 triéu tan, than thué thiu 600 ngan tén) Than sach san xuét 39,68
tridu tin (trong do ché bién tir dat d4 1an than 3,65 triéu tan, than sach tir nguyén khal
36,03 tridu tin). Than nhap khau 10,5 tri¢u tn.

+ Alumin (quy ddi): 1,3 tridu tn; Tinh quang dong 101.071 tén (trong d6 TcTy
Khoéng san 66.798 tan, Cty dong Ta Phoi 34.273 thn), déng tAm 17.000 tin, kém thoi
11.200 tan, tmh quing sit 158.022 tan, vang 623 kg, bac 599 kg, phoi thép 220 ngan
tan, quing st du an Thach Khé 800 ngan tan.

+ San lugng phat dién 9,8 ty kWh.

+ Vat liéu nd cong nghiép: san xuét 68.500 tin cac loai; Cung Ung thuéc nd
112.000 tan; San xuét Nitrat Amon 152 ngan tan.

+ Céc linh vuc san xuat kinh doanh khac dam béo ting trudng va hiéu qua.

- Thuc hién Dé 4n tai co cdu TKV theo QP 2006/QD-TTg dam bao tién do, tap
trung x4y dung phuong 4n ¢6 phan héa céng ty me — Tap doan.

- Lanh dao t6 chirc thanh cong dai hoi Pang cac cap trong TKV nhiém ky 2020
— 2025. Phén dau 100% t6 chic co s& dang hoan thanh va hoan thanh tét nhiém vy,
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trong d6 c6 20% t6 chirc co s& dang hoan thanh xuét sic nhiém vu; trén 99% dang
vién hoan thanh va hoan thanh t8t nhiém Vi, ket nap dang vién dat 5% /tong s6 dang
vién /ndm. Pang bd Tap doan hoan thanh xuét sic nhiém vu.

III. CAC GIAI PHAP CHU YEU
1. Cong tac xay dung dang:

1.1. Ddy manh céng tdc tuyén truyén, gido duc chinh tri tu tudng trong cdn bé,
dang vién, CNVC va NLD.

Céc cép ty Dang trién khai thuc hién nghiém tac, c6 hiéu qua Nghi quyét TW4
(khoa XII) vé tang cudng xay dung, chinh dén dang; ngén chan, day lui su suy thodi
vé tu tuong chinh tri, dao duec, 101 song, nhimg biéu hién “tu d1en bién”, “tu chuyén
hoa” trong ndi bo (Nghi quyét s6 04-NQ/TW ngay 30/ 10/2016). Gén v6i thue hién Chi
thi s0 05-CT/TW, ngay 15/5/2016 ctia B Chinh tri vé day manh hoc tap va lam theo
tir tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh vé6i chuyén dé nam 2020 la: “Tdng cudng
khoi dai doan két foan ddan tgc, xdy dung Dang va hé thong chinh tri trong sach, viing
manh”; Nghi quyét 35-NQ/TW ngay 22/10/2018 cua B9 Chinh tri vé& “ting cuong bdo
Vé nén tang tw tzrcmg cua Dang, dau tranh phan bdc cde quan diém sai trdi, thit dich
trong tinh hinh mdi’ . Quyét dinh so 3006-QD/PDUK ngay 28/10/2014 cia Pang uy
Khéi Doanh nghiép Truyng uong ve "Quy dinh bién phdp ngan chdn va xu Iy cdn bg,
dang vién cé biéu hién suy thodi vé ti tuong chinh tri, dao diec, 16i song va thuc hién
chikc trach, nhiém vu duoc giao". Pé cao vai trd trach nhiém va su guong mau cla
nguol dimg dAu cép ty, chuyén mén va céc doan thé; cuong quyét ddu tranh chng tu
tudng cuc bo, lgi ich nhom, thai do tho o, vo cam.

- Py manh cbng tic tuyén truyén trén cac phuong tién thoéng tin, truyén hinh va
mang x3 hoi v& hinh anh va hoat dong ctia TKV; ban tin Mediavinacomin.vn trén co
s& tdn dung mang x& hdi, cac co quan lam cong tac truyén thong va hé théng truyén
théng trong ndi bd TKV dé dam bao hidu qua cbng tac truyen thong trong tinh hinh
méi. Tang cudng phdi hop v6i céc co quan thdng tin, truyén théng dai ching dé tuyén
truyén cho thue hién nhiém vu chinh tri ctia Tép doan.

1.2. Phéi hop voi Bang uy TON tdp trung ldnh dao, chi dao 16 chikc thanh cong
dai hoi dang cdc cdp trong TKV va Dai héi Dang bg TKV lan thit 111 Dai hji Dang bg
TON lan thie V; Cap uy cdc cong ty con, don vi truc thugc Tdp doan can tdp trung:

- Trién khai t6 chirc thue hién Chi thi s6 35-CT/TW, ngay ngay 30/5/2019 cta
B Chinh tri, Hudng dan sé 26- HD/BTCTW, ngay 18/10/2019 cua Ban T6 chirc
Trung uong vé viée thuc hién Chi thi s6 35-CT/TW cua B Chinh tri vé dai hoi cac
cap tién téi Pai hdi toan quoc lan thu XIII cua Pang; Két luan s6 60-KL/TW ngay
8/10/2019 cta B6 Chinh tri vé do tudi tai cu chinh quypn va trinh d§ chuyén mon, ly
luéin chinh tri d6i véi nhan su tham gia cép uy cac cap nhiém ky 2020 — 2025; Két ludn
s6 55- KL/TW ngay 15/8/2019 cua Ban Bi thu vé tIep tuc chén chinh cong tic can bo
dé chuén bj t6t nhén su dai hoi dang bd cac cép va Dai hoi XIII cua Dang; va cac ke
hoach, huéng dan t6 chirc dai hoi cia cac Pang bo cap trén co s6 truc tlep dé trién
khai thuc hién tai don vi ddm bao ding nguyén tc; phat huy dan chu, d6i méi, doan
két, tiét kiém, diing tién d6 va thanh cong.

- No1 dung vén kién, Pé an nhan su BCH nhiém ky 2020 - 2025, va cac ndi
dung theo quy dinh phai bao céo xin v kién BTV cép trén co s& truc tiép théng qua
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méi thuc hién viée té chirc Dai hdi. Thoi gian duyét thong qua van kién va nhan sy
BCH trude 15 ngay td chirc Pai hoi.

- Viéc xdy dyng pé an nhan sy cap uy cac cép nhiém ky 2020 — 2025 phai dam
bao ding nguyén tic, yéu cau, tiéu chuan, co cau, ty 18 nir, ty 18 tudi tré; nhan su tham
gia cap Uy khoa mdi phai c6 du nang luc, trinh dg, uy tin, quy dinh do tudi, ndm trong
quy hoach dugc phé duyét.

- B4o c4o chinh trj trinh tai dai hoi va Bao céo kiém diém clia cap uy trong
nhiém ky phai dugc chuln bi c6 chét lugng: danh gia dang wu didm, khuyét diém va
nguyén nhéan; gan kiém diém viéc 1anh dao thyc hién nhiém vu chinh tri cua don vi vdi
thuc hién Bleu 1¢ Dang, cac Nghi quyét cta Trung uong, nhat 1a Nghi quyét TW4
khéa XII vé xdy dung va chinh d6n Pang, Chi thi sb 05-CT/TW, ngay 15/5/2016 cta
B6 Chinh tri vé day manh hoc tép va lam theo tu tuong, dao dirc, phong cach H6 Chi
Minh; va cac Nghi quyet, chi dao cua cap uy cap trén co so. Xac dinh ro muc tiéu,
nhiém vu cta chi, dang b trong thuc hién nhiém vu chinh tri va cong tic xay dung
Pang nhiém ky 2020 — 2025; va dugc thdo luan, dong gop bang hinh thtre thiét thuc.

- BTV Pang ty T4p doan phbi hop véi Pang uy TQN va cap uy cac dia phuong
c6 lién quan chi dao, dinh huéng nhiém vu chinh tri, hudng dan va tao didu kién dé
viéc td chire dai hoi céc chi, dang bo co so trong TKV thanh cong.

1.3. Thure hién tot viée kién toan cung cé té chire Pdang va hé thong chinh tri
dong bé tir co 56 trong qud trinh thyc hi¢n tdi co cdau doanh nghiép.

Chi dao thuc hién tét cong tac quy hoach, dao tao, bdi dudng, danh gia, dé bat
va luan chuyén can bd dam bao cong khai, minh bach, dan chu; ludn chu dong thuc
hién cong viéc trén dé c6 doi ngii can bd doi dao, sin sang dam nhan va thuc hi¢n tbt
nhiém vu duoc giao. Tiép tuc thuc hién chu truong hop nhét chirc danh bi thu cap uy
la thu trudng co quan don vi tu cap cong truong phan xudng, phong/ban trg Ién; tlep
tuc thuc hién chi truong hop nhat cac ban tham muu gitp viée ctia dang uy véi cac
phong/ban chuyén mén c6 chiic ning nhi€m vu tuong dong & cac don vi theo Quy
dinh 69-QD/TW, ngay 13/02/2017 ciia Ban Bi thu. Thuc hién viéc phan cap, phéan
cong, phan quyén va gan lién gitra quyén loi v6i trach nhiém, dic biét 1a cap trudng.

1.4. Timg buéc néng cao vai tro lanh dao va siec chién dau cia té6 chike Ddng
va dang vién, xdy dung t6 chitc Pang va cdc doan thé trong sach, viing manh.

Tang cuong vai tro lanh dao cua cac cép uy dang trong lanh dao thuc hién
nhiém vu chinh tri va céng tac xdy dung dang nam 2020. Thuc hién t6t nguyén tac tap
trung, dan chu; tap thé lanh dao, c4 nhan phu trach, ddc biét vai tro trach nhiém cua
ngudi dimg dau. Co quan chuyén mén, Céng doan, Poan thanh nién va Hoi cuu chién
binh céc cap trong TKV cén phdi hop vOi co' quan quan ly diéu hanh day manh cac
phong trdo thi dua trong lao dong san xuat va cong tac; to chirc cac hoat dong thiét
thuc chao mung Pai hdi Pang cac cap tién t&i Pai hoi XIII cia Dang, Ky niém 90
nam ngay thanh 1ap Pang CSVN, 180 ndm ngay ra doi Nganh Than Viét Nam, va cac
su kién chinh tri trong dai ctia dat nudc;... gop phan hoan thanh thing loi nhiém vu
chinh tri nam 2020.

1.5. Tang cuong cong tac kiém tra, gidm sdt:

Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat cac tb chirc dang va dang vién, dac biét
ngudi dimg dau co quan/don vi, ngudi dugc giao quan ly phan \f\_n cua Téap doan ta:
don vi trong thue hién chire trach, nhiém vu duoc giao; trong trién khai thuc hién cac
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Nghi quyét ciia cép trén va cua ‘Dang uy Tép doan. Pay manh d4u tranh phong chéng
tham nhiing, lang phi. Giai quyet kip thoi, minh bach cac don thu, xir ly nghiém cac vi
pham dong thoi ngan chin ké x4u loi dung dan cha gdy mét doan két trong noi bo.

2. Tap trung lanh dao, chi dao hoan thanh vuwgt mic cic chi tiéu chiu yéu
trong SXKD.

2.1. Doi Voi san xudt va kinh doanh than: Tép trung céc giai phap, quyét liét
day manh san Xuét ngay tir ngay dau, thang dau, dam bao san xuit dat va vuot 40,5
tridu tin than ‘nguyén khai. Trén co so hop ddng mua ban da ky véi cac khach hang,
Tong giam d6c chi dao xay dung cu thé phuong an san lugng, ching loai than giao
cho timg don vi/khu vuc dé san xuat nhap khau, ché bién tiéu thu. Tap trung lanh dao,
chi dao hoan thién kho, bén, ha ting co s& phuc vu kinh doanh than nhép khiu nim
2020 (trudc mit cling nhu giai doan 2021 — 2025) phin diu nhép khau trén 10 triéu
tAn than dé pha tron véi than san xuét trong nudc, dap ung t6i da nhu cu tiéu ding
trong nudce tai cac hd TKV ky cam két va dam bao hidu qua kinh doanh than nhap
khéu. Pua nhiém vu kinh doanh than nhép khéu tré thanh mét nhiém vu chinh trong
SXKD ctia Tap doan. Tap trung phat trién phat trién cdc mo than hdm 16 san lwong 16n
theo tiéu chi “Mo sach, mo an toan, mo it nguwdoi”.

2.2. Poi véi san xudt khodng san: Pam bao dat va vuot san lugng ké hoach da
giao. Klem soat chat ch& cac chi ti€u k¥ thuat cdng ngh¢, moi trudng, tang cuong quan
Iy thiét bi (bao dudng, SCTX, trung dai tu). Theo ddi chét che dlen bién thi trrdong tiéu
thu khoang san, du bao kip thoi d& diéu hanh linh hoat sin xuat - tiéu thu dam bao
hiéu qua SXKD cua thg du an, timg don vi, can d6i tai chinh & mirc t6t nhét.

2.3. Béi véi san xuat dign: Quan ly, vén hanh cac nha may dién dam bao an
toan, phét huy cong sut, hiéu sudt thiét bi. Kiém soat chit ché va tdi wu cac chi tiéu
k¥ thuét cong nghé (glam dinh muc ti€u hao than 3%, ty 1€ dién tu dung 2% so voi
thuc hién 2019, quan 1y tét chi phi sira chita, bao dudng, nghién ctru phuong 4n
nguyén liéu than cho NM N Cam pha ...). Nang cao hiéu qua van hanh cac nha méy:
tang hé sb kha dung cac nha mdy, giam ty 1é dimg may (ké ca viée dimg bao dudng va
dimg su cb), giam sb su co s6 ngay dimg vén hanh khéng theo ké hoach. Giai quyét
céc tdn tai, thuc hién quyet toan du an NMND Son Pong, Mao Khé, Dong Nai 5.

2.4. Béi véi Hod chat - VLNCN: Trién khai phuong an né min tron gbi cho mét
s& mé 106 thién, Téng Cong ty Hoa chat M6 chu dong phdi hop véi cac mo 16 thién dé
lap ho chleu khoan phuc vu cho cong tac nb min dat hiéu qua cao nhét. Nghién clu
phat trién nhimg san phdm méi, linh vyc kinh doanh mdi; khai thac thi truong truy én
thdng va phat trién thi trudng xuét khau nhim phét huy t6i da cong suit va hidu qua
nha may Nitrat Amon Thai Binh.

2.5. Poi véi Co khi va SXKD khdc: Tap trung ning cao ning luc ché tao cac
thiét bi mo, bao gdm viéc hop tac véi nudc ngoai dé nghién citu, chuyén giao cong
nghé ché tao thiét bi phi hop voi diéu kién khai thac trong nudc; chuyén mén héa
cong tac sira chita may moéc, thiét bi; lién két sir dung ky thuét, cong nghé va céc dich
vu co khi trong thoi ky cong nghiép 4.0. Cac don vi trong Téap doan phdi hop, uu tién
str dung san pham, dich vu trong ndi bd voi chét luong, gia ca canh tranh; thuc hién
nghiém tic nghi quyét 18/NQ-CP ngay 06/4/2010 ctia Chinh pha vé chwong trinh
“Nguoi Viét Nam uu tién dung hang Viét Nam”, Nghi dinh 105/2018/ND-CP ngay
08/08/2018 ctia Chinh pht ban hanh Piéu 1é té chirc va hoat dong ctia TKV.
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3. Tﬁng cwdng lanh dao trién khai thuc hién Dé an tai co cau TKV

Tiép tuc ting cuong lanh dao, chi dao thyuc hién Nghi quyét sb 32-NQ/BU ngay
12/03/2018 cua Ban Thuong vu v& “Tap trung lanh dao, chi dao trién khai thuc hién
Pé én tdi co cau Tap doan TKV giai doan 2017 — 2020 theo QD 2006/0D-TTg cua
Thu tuwéng Chinh phu”. Lanh dao, chi dao trién khai cong tac cd phan hoa Cong ty me
- Tap doan, hoan thanh phuong an sap xép, xir ly nha d4t va xtr Ly tai chinh; Thoai vén
tai cac cong ty con, lién ket theo Pé an tai co ciu giai doan 2017 — 2020 sau khi Nha
nudce thdo g& cac vuong mic vé dinh gia doanh nghiép. Chi dao thanh cong viéc thi
diém hop nhét Cong ty CP than Cao Son va Tdy Nam Pa Mai dé rat kinh nghiém; va
dAy nhanh viéc hop nhit di v6i cac don vi khac. Xay dung D& 4n ti co céu giai doan
2021 —2025.

4. Cac cAp uy dang tap trung linh dao diy manh diu tw, 4p dung KHCN
theo dinh hwéng CGH, TPH, THH giai doan 2017 - 2020, tam nhin dén 2030.

4.1. Tdp trung lanh dao, chi dao dam bado tién @6 va hiéu qua cdc dw én; Chi
thuc hién cdc dw dn dau tw c6 trong quy hoach, ké hoach da dwgc phé duyét va dam
bao hiéu qua kinh doanh.

- Cong nghiép Than: (i) Tép trung chi dao hoan chmh céc thi tuc diéu chinh du
an, phé duyét thiét ké... dé tiép tuc trién khai, ddy manh tién d6 thuc hién céc du 4n.
(ii) Téap trung hoan thanh céng tac chuin bi du an dé khoi cong thuc hién dau tur céc
du an. (iii) Tiép tuc ddy manh khoan tham do, danh gia trir luong than nham chuan bj
co sO tai nguyén tin cay cho su phat trién 6n dinh, 14u dai ctia nganh. (1v) Bay nhanh
tién do xay dung mo va tang cuong coéng tac quan ly dau tu. Cén cr du an, ké hoach
SXKD cta cac cong ty con, don vi truc thuge TKV giao ké hoach dao 160 XDCB cho
cong ty xay dung mo (theo quy dinh cia Ludt ddu thau va co ché dic thii ciia du dn
mé dwge Chinh phii cho phép). Nghién ciru, dau tu ning cao ning luc cho don vi
chuyén nganh xay dung mo6 nham thuc hién cac du 4n dau tu xay dung cac mo than
ham 16 theo Quy hoach phat trién nganh TVN dén nam 2020, c6 xét trién vong dén
2030 da duogc Thu tuéng Chinh phu phé duyét. (v) Tép trung dong bd hé thng van tai
trong 10, ngoai mit bang, hé thong bang tai; hoan thién ha tang co s phuc vu ché bién,
kinh doanh than nhap khau. (vi) Céc céng trinh dau tu méi va nang cap phai tinh toan
ky hiéu qua, phé duyét ding trinh tu trude khi dau tu va phai cén doi dam bao tlen do
huy dong vén, tra ng, dam bao tai chinh lanh manh. (vii ) Péy nhanh tién do cép gidy
phép khai thac du 4n khai théc 16 thién Nai Béo, Ha Lam theo két luan s6 310/TB-
VPCP ngay 30/08/2019 ctia Phé Thu tuéng Chinh pht Trinh Pinh Diing tai budi lam
viéc voi Tap doan vé tinh hinh SXKD.

- Khodng sdn: (i) Tap trung chi dao két thic dau tu, kiém toan, quyét toan DA
T6 hop bauxit - nhém Lam DPdng va DA NM sin xuit Alumin Nhan Co; trong thoi
gian cho Thu tuéng Chinh phi xem xét cho y kién, can thué Luét su thyuc hién tu vén
cho viéc thuc hién quyet todn du 4n dam bao thong 1€ quoc té va quy dinh cua ludt
phap Viét Nam; Tiép tuc thuc hién cac du 4n phu tro, du an duy tri san xuat cla To6
hop B6 xit. (i) Thuc hién cdc hang muc céng trinh con lai va day nhanh tién do
nghiém thu, thanh/quyét toan DA déau tu XDCT khai thac mo6 déng Ta Phoi, DA dau
tu XDCT nha may tuyén dong Ta Phoi. (i) Pay nhanh tién d6 dua céc du 4n dau tur
vao san xuat: DA mé rong va nang cong suat NM luyen d()ng Lao Cai; DA Khai thac
m6 dong Vi K&m, Bat X4t, Lao Cai. Nhanh chong trién khai DA khai thac khu Bic mo
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sat Na Rua, Cao Bang; Tiép tuc thuc hién DA cai tao ning cao chit luong NM kém
dién phan Thai Nguyén; DA khai thac ché bién quing dét hiém Péng Pao, Lai Chau;
DA déu tu khai thac va tuyén quing sit mo Thach Khé; DA khai thac va tuyén quang
cromit C Pinh, Thanh Héa.

- Pién lyc: Thuc hién dau tr cac du 4n ND Na Duong 2; nghién ciru phuong an
dau tu hop Iy NMND Quynh Lép [; 1am viéc v6i Tinh Bic Giang trién khai du 4n
nhiét dién Cam Pha 3 phu hop véi nguon nhién liéu tai cdc mo than Bao Pai I, III..
Du 4n dién ning lwong mit troi trén hd thiy dién Pong Nai 5: Hoan thanh 14p hd so
bd sung dur 4n vao Quy hoach phat trién dién mat troi quéc gia/ tinh theo quy dinh.

4.2. Bdy manh dp dung CGH, TPH, THH theo tinh than nghi quyét sé6 19/NQ-
DU cua Pang uy Tdp doan.

- P4y manh CGH ddng bd trong khai thdc moé ham 10, thi diém ép dung CGH
hang nhe, phan d4u ty trong khai thac than ham 10 ba.ng coéng nghé CGH ddng bo dat
20% tong san lugng than CGH/Téng san luong than ham 16 nam 2020. Tiép tuc day
manh céc loai hinh chéng neo trong dio 16, phan diu ting ty trong mét 16 chéng neo
dat va vuot 15%/tong mét 10 dao mdéi ndm 2020. Thuc hién dong b cac giai phap dé
giam ty lé ton that tai nguyén theo cong nghé khai thac him 16 vé dudi 20% (theo HE dn
ndng cao ning luc va hiéu qua SXKD giai doan 2016 + 2020 déi véi ham 16 22%). Bay manh CGH,
TPH khau béc xtc, vén tai mo, di lai, thdng gid, thoat nudc, kiém soat khi mo, tang
cudng muc do dam bao an toan; chuyén doi sb hoa va 4p dung hé théng TPH didu
khién, quan ly giam sat tip trung cho timg c6ng doan va toan mé.

- Thuc hién céc giai phap dong bd dé giam ty 18 tén that tai nguyén theo cong
nghé khai thac 16 thién vé dudi 4,3% (theo P& 4an giam 5%). Tiép tuc trién khai c6
hiéu qua phuong én lién thong khai thac hop ly 03 moé Coc Sau, Beo Nai, Cao Son.
P4y manh sir dung dong bo thiét bi cong suit 16n (cac may xuc dung tich géu xuc 16n
12 m? két hop véi cac xe dai xa tai trong 1on). Nghién ciru trién khai cong nghé van tai
lién hop 6t6 - bang tai; nghién ctru trién khai céc hé thong diéu khién tr dong t6 hop
van tai mo; trién khai ap dung dbng bd cac hé thong cap phat quan ly nhién liéu tu
dong. Giam sat chit ché ddi véi cac dy an, phuong an khai thac, boc dat d6 thai phia
trén tai cac khu vuc c6 khai thac him 16 phia dudi; to chirc san lap, dAm chat cac khe,
- rénh nit do sut lan, nut bé mit dia hinh, khong dé nude mit tham thiu xuong ham 10
gdy nguy co mat an toan san xuat him 15. Thuc hién nghiém tic viée db thai theo quy
dinh; xay dung, cling c6 hé théng ke, dap chén dét dé tai cac vi tri xung yéu chén cac
bai thai dang hoat dong.

- Tang cudng ap dung TPH, THH tbi da céc cong doan trong cac nha may tuyén
than, ché bién khoang san. Hoan thién hé thong sang tuyen ché bién than tai cic mo
va NM sang tuyén dé néng cao cht lugng dép Umg nhu cau thi truong. Tép trung doi
moi cdng nghé, TDH, robot hod, san xuat thong minh trong cac cong doan san xudt. Cai
tao, nang cap d6i véi cac nha may da co hé théng didu khién phan tan DCS; x4y dung
céc hé thong SCADA didu khién gidm sat toin nha may.

- Vién KHCN mé, Vién Co khi NLM va céc don vi tu van, thiét ké, tin hoc,..
cén déy manh nghién cltu 4p dung cong nghé tién tién phit hop; nghién ctru dau tu ché
tao may moc, thlet bi, phu tung khai thac mo; dam bao hiéu qua trong ap dung KHCN
cho su phat trién bén vimg ciia TKV.



- Tiép tuc hoan thién Hé thng ha tang tai Co ‘quan Tap doan; Hé théng quan ly -
van ban (Portal); Hé théng quan co s& dit liéu dia chét; Phan mém gidm sat luu chuyén
than; Ung dung bao céo tai chinh hop nhét. Trién khai dau tw Hé thong quan tri xtr ly
thong tin, dir liéu tép trung ctia Tép doan (BI & Data Warehouse); Déy manh st dung
théng minh hoa trong cong tac quan ly (stir dung cac phin mém quén ly, héa don dién
tir, thi tuc hanh chinh..),..

5. Vé cong tac quan tri doanh nghlep

- Hoan thién va ddi méi céng tdc quan tri ngi bé: (i) Tiép tuc ra soat, stra doi bd
sung hoan thién cac quy ché, quy dinh quéan ly néi b phu hop voi Piéu 18 cta Tép
doan, md hinh té chitc cac don vi sau tai co cau, co ché diéu hanh quan tri ndi bd va
phdp luét hién hanh. (ii) Day manh cong tic phép ché doanh nghiép, quan tri rui ro,
cong tac tuyén truyén phd bién gido duc phép luat dén NLD nham ting cudng y thirc
thuc thi phap luat va dam bao céac hoat dong nam trong khudn khd cho phép ciia phat
luat. (ii1) Tang cuong cong tac tu KTGS viéc thuc hién, tuan thu cédc quy dinh cua
phap luét trong moi linh vuc nham chu dong phong ngtra, kip thoi phat hién so ho,
thiéu sot, khong dé ra sai pham; gén cong tac KTGS voi cong tac hudng dan, hd trg
cac cong ty con, don vi truc thudc. (iv) Tlep tuc hoan thién co ché, xay dung cac gial
phép tiét kiém chi phi, kidm soat chit ch& chi phi tir diu vao den dau ra & tat ca cac
cong doan SXKD; theo do, cac cong ty tu chiu trach nhiém vé cong tac khoan quan
chi phi, giao va nghiém thu chi phi khoan va két qua hoat déng SXKD ctia don vi. (V)
Tang cudng quan ly mua, ban vat tu dam bao quy dinh phap luat va Quy ché quan ly
cong tac vat tu do TKV ban hanh.

- Quan ly tai chinh: (1) Tiép tuc nghlen ctru d6i méi co che huy dong, giai ngén
von gitra Cong ty me va Céng ty con vdi muc tiéu thic déy t6 hop cling phat trién va
phu hgp véi quy dinh hién hanh, dac biét 1a thu xép von cho céac du an. (ii) Xay dung
md hinh tai chinh dai han, huy dong va sir dung vén cho céc du an theo ké hoach,
ding muc dich, bam sat m6 hinh tai chinh dleu hanh dam bao an toan tai chinh. (iii)
Can dbi, tich lu§ ngudn tra ng, chuan bj du nguon luc dé thanh toan dung han ng goc,
1ai cac khoan vay, trai phiéu cta TKV. (iv) Siét chit quan 1y thu ng, giam du ng vay
ngén han. Thuc hién nghiém céc quy dinh quan 1y ng theo Quy ché nha nuéc va Tép
doan.

- Cham lo phat trién nguo"n nhan luc: Tiép tuc thirc hién muc tiéu “Deanh
nghiép it nguwoi - tra lwong cao” theo tinh thin Nghi quyét sb 35-NQ/PU ngay
17/7/2018 ctia Pang iy Tap doan. Cac don vj tiép tuc thuc hién tinh gian lao dong, ap
dung Hé théng dinh mtrc, dinh bién lao dong; diy manh ap dung CGH dong bd, TDH
cac cong doan san xuét va xa hoi hod cac khau phuc vu trong doanh nghiép, tang nang
suit lao dong va hiéu qua lam viéc cia NLD. Chu trong tuyen dung lao dong chét
luong cao dé thuc hién cac chuong trinh CGH, TBH, THH. Trién khai ap dung KPIs
dé tra luong tai cac don vi thanh vién va tang luong cho ngudi lao dong theo 1§ trinh.
Tiep tuc duy tri cac chinh sach phuc loi riéng déi voi NLD mang dac thu; khao sat,
danh gia cac ché do an gitta ca, an dinh luong va bdi dudng bang hién vat dé co
phuong 4n diéu chinh dam bao sirc khoe cho NLP, tranh lang phi. Thu hit téi da cong
nhan vé & tai cac khu nha & tip thé cong nhan dé dam bao stc khoé va ngay cong lao
dong. T6 chirc céc hoat dong van nghé, thé thao ndi bd & khu tap thé coéng nhan voi
hat nhén 14 chinh ngudi lao dong truc tiép.



- Tiép tuc ddy manh phong trao thi dua LDSX véi phwong chdam (3 T OAN)
“Toan bj - Toan di¢gn - Toan thé”. Khen thudng, dong vién kip thoi cac tap thé, ca
nhan cé nhiéu thanh tich trong LDSX, tao strc lan tda thuc day phong trao thi dua yéu
nudc trong cong nhédn va ngudi lao dong Tlep tuc thuc hién tét céng téc an sinh x4 hoi
trong Tép doan cac cong ty TKV va véi céc dia phuong noi ¢6 hoat dong sén Xuat
kinh doanh cua TKV. T6 chirc céc hoat dong vin hoa, thé thao nhim dong vién, nang
cao doi song tinh thin cho nguorl lao dong, dac biét cong nhan lao dong la nguodi dan
toc thidu s6, nhimg khu tap thé cong nhan.

5. Tang cwong dam bao an toan trong lao dong san xuit, dam bio méi
treong va cong tac an ninh, quoc phong trong doanh nghiép.

- Céng tdc an toan: Tiép tuc dit muc tiéu an toan 1én hang dau trong diéu hanh
SXKD, phét huy strc manh cua ca hé thong chinh tri v6i cdc nhém giai phap ddng bd
dé khéc phuc triét dé cac nguy co, nham giam thiéu TNLD. Ting cudng quan 1y, kiém
tra, ty kiém tra; ddy manh tuyén truyen giao duc néng cao y thirc cia NLD; tang
cudng hudn luyén, sat hach; ing dung tién bd6 KHCN trong LDSX; tiép tuc bd sung,
hoan thién phuong an ing ctru sy c6, phuong 4n PCCN, PCTT-TKCN; xdy dung TT
Cap ciru mo, TT An toan m6 ving manh.

- Cong tdc moi truong: Tlep tuc duy tri nguon chi phi moi truong tap trung va
chi phi méi truong thudng xuyén dé cha dong ngudn kinh phi thuc hién cac cong viée
bao vé mdi truong. Xay dung cac dé 4n, ké hoach bao vé méi trudong dai han, long
ghép trong cac quy hoach, dui 4n dau tu day da cac giai phap, cong trinh, ngudn vén
bao vé mdi truong, tmg pho bién dbi khi hau dé chu dong trién khai thuc hién. Tang
cuong horp tac quoc té, d6i méi c6ng nghé nham nang hidu qua, giam chi phi cong tac
bao vé moi truong.

- Cong tdc an ninh, quéc phong trong doanh nghiép: (i) Tang cuong cong tac
thanh, kiém tra céc linh vuc nhdy cam, d& phat sinh tiéu cuc nhu: van chuyén, nhap
khau, ché bién, tidu thu san phim; quan ly mua, ban va sir dung vét tu, duy tri san
xXuét, stra chita thiét bi; quan 1y phan phéi tlen lwong, sir dung ngudn tién thuong; thué
ngoai, quan ly diu tu xdy dyng; phong chéng tham nhung, lang phi,.. (11) Piy manh
thue hién Chi thi sb 21/CT-TTg ngay 26/8/2015 cua Thu tuéng CP vé tang cu'ong
cong tac quan ly nha nudc dbi véi hoat dong SXKD than. (iii) Phdi hop chat chd véi
chinh quyén dia phuong trong dam bao an ninh trat tu khi trién khai cac dy én; trong
SXKD than. (iv) Thuc hién tét cong tic qubc phong, ting cudng hudn luyén, thuc hién
tot chinh sach hau phuong quan doi.

6. Ting cwdng cong tac phoi hgp lanh dao

- bang uy Tép doan va Pang uy Than Quang Ninh trién khai nghi quyét vé
coéng tac phdi hop 1anh dao nam 2020. Ting cudong phdi hop véi cdp uy cac dia
phuong c6 lién quan trong ldnh dao, chi dao thuc hién nhiém vu chinh tri cua Tap
doan cac cong ty TKV.

- Chu dong bao cao nhimg khé khin vuong méc dé tranh thii sy 1anh dao, chi
dao va tao diéu kién cta lanh dao Pang, Nha nudc, cac Ban/Bo/Nganh Trung uong; su
phdi hop glup d& cung dong hanh _phat trlen cla cac dia phuong, d6i tac ban hang qua
d6 dong gop tich cuc cho phat trién kinh té - xd hdi cua dat nude va sy phat trién bén

virng cua TKV.
IV. TO CHUC THUC HIEN



- Dang uy Tép doan pho1 hop v6i Dang uy TQN va cac t6 chirc Dang cap trén
co s& ¢6 lién quan dé chi dao t6 chirc thuc hién Nghi quyet

- HDTV, Tong giam dbc Tép doan theo chuc néng, nhiém vy dugc giao chiu
trach nhiém cu thé hod c4c ndi dung ctia Nghi quyét, trién khai trong toan Tap doan;

- Cong doan TKV, Doan thanh nién TQN va Boan TN Co quan TKV can cur
chirc nang, nhiém vu xay dung ké hoach thyc hién Nghi quyét nay; t6 chirc dong vién
doan vién, hdi vién, CNVC, ngudi lao dong diy manh phong trao thi dua, thuc hién
thing loi nhiém vu chinh tri nim 2020;

- Cép uy, glam déc cac cong ty con, don vi trye thudc xay dung ké hoach trién
khai thyc hién c6 hiéu qua Nghi quyét nay tai don vi. Dinh ky hang quy bao cao két
qué thyc hién Nghi quyét va nhimg kho khin, viudng méc, dé xuét, kién nghi cia don
vi vé Pang uy Tép doan (qua Vin phong bang uy - HDTV Tép doan).

- UBKT Dang uy Tép doan chu tri, ph01 hop v6i cac Ban tham muu giup viéc
cua Pang uy Tap doan hu.’ong dan, kiém tra viéc t6 chirc thuc hién Nghi quyét nay.

- Vén phong Dang uy - HDTV chu tri, phdi hop véi cac Ban c6 lién quan tong
hop b4o c4o Pang uy Tap doan viéc trién khai thuc hién Nghi quyét theo dinh ky. Dy

Noi nhén: T/M BAN CHAP HANH
- Cac Ban Dang Trung wong (b/c); Bi THU

- Dang tty Khéi Doanh nghiép TW (b/c);

- Ban CSD Uy ban QLV NN tai DN (b/c);

- Céac d/c UV BCH, UV UBKT (E-copy);

-HPTV, TGD, Phé TGD, KTTr (E-copy);

- Cac KSV NN tai Tap doan (E-copy);

- bang uy TQN (E-copy, dé p/h);

- Cong doan TKV (E-copy);

- Poan TN TQN, Poan TN CQ TKV (E-copy);

- Pang uy cic Cong ty con, don vi tryc thude (E-

copy); s s z
- Cac Ban, VP Tap doan (E-copy); Lé Minh Chuan
- Luu VP.
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