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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phic
sé: 27'7/Qp-TKV Hé Néi, ngay 93 thdng 02 ndm 2017
T QUYET PINH

Vé viée b.an hanh Quy ché quan Iy lao dong va tién lwong

HOQI PONG THANH VIEN
TAP POAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM

Can ci Nghi dinh s6 212/2013/NP-CP ngay 19/12/2013 cua Thu tudng
Chinh pht quy dinh Pidu 1é t6 chic va hoat dong cua Tap doan Cong nghiép
Than - Khoang san Viét Nam;

Can ct Bo Luit Lao dong 2012; Nghi dinh so 51/2016/ND-CP ngay
13/6/2016 ctia Chinh pht quy dinh quan ly lao dong, tién luong va tién thudmg
doi voi ngum lao dong lam viéc trong cong ty TNHH mot thanh vién do Nha
nude nim gilr 100% von diéu 1¢&; Nghi dinh so6 52/2016/ND-CP ngay 13/6/2016
quy dinh tién luong, thu lao, tién thuong déi voi nguoi quan ly céng ty TNHH
mot thanh vién do Nha nudéc nam gitt 100% von dleu 1&; Nghi dinh so
53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 quy dinh vé lao dong, tién luong, thu lao, tién
thudng ddi voi cong ty co cd phan von gop chi phdi ctia Nha nudc;

Can cu Thong tu s’o 26/2016/TT-BLDTBXH; Théng tu sé 27/2016/TT-
BLDTBXH; Thong tu s6 28/2016/TT- -BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B Lao
dong Thuong binh va Xa héi huéng dan thye hién cac Nghi dinh néu trén;

Can ctt Nghi quyét s 04/2017/NQ-HDTV ngay 06/02/2017 clia Hoi dong
thanh vién Téap doan;

QUYET PINH:

‘ Pidu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh ndy Quy ché quan ly lao ddng va
tién luong cta T4p doan Cong nghiép Than - Khoédng san Viét Nam.

Pidu 2. Quyét dinh ¢6 hi¢u luc ke tir ngay 01/01/2017, thay thé Quy ché
ban hanh tai Quyét dinh s6 2305/QD-HDTV ngay 06/12/2013. oy
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Piéu 3. Tong gidm doc TKV, Gidm dbc cic don vi truc thude, Thu truong
cac don vi sy ngh1ep thugc TKV va ngudi dai dién phan von, nguoi dai dién
theo Uiy quyén ctia TKV tai céc cong ty con chiu trdch nhiém thi hanh Quyét

dinh ndy./. &/

/
Noi nhan:
- Céc cong ty con, don vi tryc thudc;
- Vu TCCB B¢ Cong Thuong (b/c);
-VuLDTL By LDTB&XH (b/c);
- Dang uy, HDTV (e-copy);
- TGD, céc pho TGD, KTTr (e-copy);
- Céc KSV Nha nudc (e-copy);
- Cong doan TKSVN (e-copy);
- Pang uy TQN, DTN TQN (e-copy);
- Cac ban TKV (e-copy);
- Luu: VT, TCNS(4), Hn.

TM. HQI PONG THANH VIEN
CHUTICH "W

SR “OXO.)'.

9 . 8 3
~ TAPDOAN

¥ Cone NGHIER
: THAN-INDANG S

» YIET KA M
\ o VINACOMIN

o

‘S ba BT

2 Minh Chuén



QTA.P DOAN ONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAN VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Q TNANTUOIYE By
o

ol VIET NAM
(%) V!‘(:«‘:UM!H

QUY CHE
QUAN LY LAO PONG VA TIEN LUONG
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6: 277 /QD-HPTV ngawl3 /02/2017)

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi diéu chinh

Quy ché nay quy dinh céc nguyén tic, ndi dung co ban clia cdng tdc quan
Iy lao dong va tién luong d6i véi Cong ty me - Tap doan Cong nghi¢p Than -
Khoéng san Viét Nam (sau day goi va viét tat 1a TKV) va dinh huéng cong téc
quéan ly lao dong va tien luong dbi voi cac doanh nghiép thanh vién céc cép
trong T hop Cong ty me - Cong ty con Tap doan Cong nghiép Than - Khoéng
san Viét Nam.

Piéu 2. P6i twong 4p dung
Pbi twong 4p dung Quy ché nay bao gbm toan bo ngudi quan ly doanh

nghiép, can by chuyén trach dang, doan thé va nguoi lao dong lam viée theo ché
d6 hop dong lao déng va hop dong lam viéc thuoc TKV.

Piéu 3. Nhirng nguyén tic chung vé quin Iy lao dong va tién lwong

1. Coéng tac quan ly lao dong va tién luong phai dam bao cén d6i loi ich
gifta chi s& hitu doanh nghiép va ngudi lao dong, xdy dung mdi quan he lao
dong hai hoa nhim ning cao hidu qua san xuét, kinh doanh va phit trién bén
vimg doanh nghlep

2. Viéc tuyén dung, st dung lao dong phai cidn cti vao chién luge phat
trién va ké hoach san xuat, kinh doanh hing nam cta don vi dugc Tap doan phé
duyét (hogc thoa thuén), khong tao ra ganh nang vé giai quyet lao dong cho cac
giai doan sau. Khuyen khich céc don vi trong Tép doan sir dung lao dong hop ly,
tra luong cao dé tao dong luc ting nang suat lao dong, tang hidu qua kinh doanh
cta doanh nghiép.

3. Gén chinh sach tién luong véi chinh séch quén ly, tinh gian lao dong,
nham thay d6i co chu, chat lugng lao dong dé thuc hién muc tiéu “Doanh nghiép
it nguoi - Tra luong cao”. Tung budc thuc hién thué cc dich vu phuc vy, phu
trg dé phét huy céc ngudn luc dau tu ctia xa hdi theo phu'ong cham “Péu tu céng

- Quan tri tu”. %i_
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4. Tra luong, thudng phai tudn theo nguyén tic phén phéi theo lao dong;
lam cong viéc gi, gilr chirc vu gi thi dugc tra luong theo cong viée, chirc vu dé.
Tra luong theo vi tri, chirc danh céng viéc va mirc d6 hoan thanh céng vige, bao
dam tra luong thoa déng (khong han ché mirc tbi da) doi véi ngum ¢6 tai nang,
¢6 trinh @ chuyén mén, k¥ thudt va déng gép nhiéu cho don vi. Tra lwong,
thuong phai thuce su 1a dong luc khuyén khich, dong vién ngudi lao dong khong
ngumng phan dau ting nang suat lao dong, chat lugng cong tac, hoan thanh tot
nhiém vu duoc giao.

5. Tién luong tra cho tap thé hay c4 nhan nguoi lao dong can ctr vao nang
suat, chat luong, hiéu qua, dam bao an toan lao dong, an toan do6i véi von, tai
san cua chi s& hiru va mic d6 déng gop ciia tap thé hay ca nhan nguoi lao dong.

6.'Tién luong tra cho nguoi lao dong phu thuge vao don gia tién luong,
nang suat lao dong, mirc d¢ thuc hién ké hoach san xuat ki'nh doanh, loi nhuén
thire hién va céc khoan trich ndp theo quy dinh trong nam ké hoach.

7. Tra luong, thuéng phéi dam bao dan chu, cong khai.

8. Khong dung quy t1en luong dé sir dung vao cac muc dich khac. Pon vi

khéng duogc sir dung quy tién luong ciia ngudi lao dong dé tra cho ngudi quan 1y
doanh nghiép ,

9. TOE\l‘I‘l bo tién luong cua nguoi lao dong trong don vi phai dugc thé hién
chinh xdc day du vao s6 luong cua don vi theo quy dinh hién hanh cua Nha
nudc.

Piéu 4. Ap dung cic vin bin phap luit .

Trudng hop cac van ban phap quy dugc trich dan trong Quy ché nay dé
diéu chinh cic ndi dung cua Quy ché bi thay thé hodc stra dbi, b sung, thi céc

ndi dung trong Quy ché duong nhién phai tham chiéu va ap dung theo céc van
ban phap quy mai khi chiing ¢6 hiéu luc thi hanh.

CHUONG II
QUAN LY LAO PONG VA TIEN LUONG
TAI CONG TY ME - TAP POAN

Muc 1
QUANLY LAO PONG

Piéu 5. Lap ké hoach sir dung lao dong

1. Hing nim, céc don vj tryc thudc cén c vao ké hoach va chién lugc san
xuét - kinh doanh, yéu cau khéi lugng, chat lugng cdng viée, dinh muc lao dong,
tidu chuan cp bac k¥ thuat cong nhén, tiéu chuin chuyén mén nghiép vu va tinh
hinh st dung lao dong cta ndm trude lien ké dé 1ap ké hoach st dung lao dong
cung voi ké hoach san xuét kinh doanh trinh TKV phé duyét. Trong d6 xac dinh
tong s6 lao dong sir dung ctia ndm ké hoach; sé lugng lao dong can tuyén dung
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méi; ké hoach dao tao, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu, ky thuat; sb luong lao
dong khong can ding va lap phwong an xr ly nhu dao tao lai, chim dirnt hop
ddng lao dong, nghi huu trude tudi.

2. Trong diéu klen khéi lugng, nhiém vy san xut, kinh doanh ké hoach
khong tang hodc dau mdi quan ly, co s& san xuat kinh doanh ctia don vi khéng
ting so voi thuc hién cua ndm trude lién ké thi s6 lao dong binh quén ké hoach
khéng duge vuot qué 5% so véi sé lao dong binh quén thuc té sir dung clia nim
trude lién ké.

3. Cudi nam don vi t6 chirc danh gié viéc thuc hién ké hoach sit dung lao
dong lam co s¢ dé xay dung ké hoach cho nim sau, dong thoi bao cao TKV dé
kiém tra, gidm sat. Bdo céo dugc lap riéng hodc tap hop chung trong béo céo
hoat dong san xuét kinh doanh hing nam.

4. Tham quyeén, trinh tu béo céo, phé duyét ké hoach lao dong:

a) TKV béo cdo chu s¢ hiru ké hoach lao dong cing ky véi ky bao cao du
an ké hoach kinh té - xa hoi hang ndm ctia TKV trinh céc Bo, nganh.

b) Téng giam dbc trinh Hoi dong thanh vién Tap doan ké hoach lao dong
cung ky v6i ky ké hoach san xuét kinh doanh hing nim cua TKV.

c) Téng gidm doc quyét dinh ké hoach st dung lao dong cho céac don vi
trong ké hoach san xuat kinh doanh hing nam cta céc don vi.

5. Piéu chinh ké hoach lao déng:

Trong qua trinh dieu hanh san xuét, néu khéi lwong cong viée, nhiém vu
san xuat tang.. Tong giam déc dugc phép didu hanh ting lao dong so voi ké
hoach di dwoc Hoi dong thanh vién phé duyét, mirc ting khong qua 5%. Truong
hop ting trén 5% thi phai bdo cao Hoi dong thanh vién Tap doan xem xét quyét
dinh.

Diéu 6. Tuyén dung, ky két hop dong lao dong

I. Cén cur vao ké hoach sir dung lao dong da dugc TKV phé duyét, gidm
ddc don vi trién khai phuong én tuyén dung lao dong chi tlet trén co s¢ xac dinh
cac vi tri, chirc danh céng viéc 1am co s& dé tuyén dung, sip xep, su dung lao
dong va td chirc thuc hién theo phucmg an da lap. Ké hoach tuyén dung phai

duge cong bd cong khai trong ndi bd don vi, dong thoi bao cao TKV dé kiém
tra, gidm sat.

2. Cac don vi ¢6 nhu cau sir dung lao déng tang so voi so voi ké hoach da
duge TKV phé duyét thi don vi chi dugc phép tuyén dung bd sung sau khi duoc
TKV chap thuan bang van ban.

3. Truong hop don vi tuyén dung lao dong vuot ké hoach, vuot co cau lao
dong phuc vy, phu tro va quan ly so véi ké hoach hoic khong giam dugc lao
dong theo ké hoach giam da giao thi giam ddc don vi s& bi giam cac danh hiéu

thi dua ctia nam, néu hai ndm lién vi pham s& bi xit ly theo Quy ché quan ly cén
b cua TKV.

4. Pon vi phai xdy dung quy dinh vé tuyén dung lao dong phu hop voi
timg loai lao dong, trong d6 khuyén khich céc don vi 4p dung ché do thi tuyén
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dox véi ddi véi cac nghe cong viéc ma cung lao dong trén thi truong 1én hon
cau clia doanh nghlep nhim nang cao chat luong nguodn nhén lyec.

3. Tham quyén tuyen dung, ky két hop ddng lao dong cua giam ddc don vi
thuc hién theo phén cap quan ly cua TKV duge quy dinh tai biéu 18, cic quy
ché, quy dinh ctia TKV va Quy ché t6 chirc va hoat dong cua don vi do TKV
ban hanh.

Diéu 7. Piéu chuyén lao dong trong ndi b TKV

1. Khi nguoi lao dong xin chuyén noi lam viéc hoac duoc TKV quyét
dinh didu chuyén gitra céc don vi tryc thudc TKV thi van 14 lam viéc trong noi
by TKV (trong cung mot phép nhan), do d6 don vi ma ngudi lao dong chuyen
dén c6 trach nhiém ké thira hop dong lao dong va bd sung phu luc horp dong ma
nguoi lao dong da ky véi don vi cii cho phu hop véi vi tri lam viée mai hodc
tién hanh ky hanh hop dong lao dong méi, don vi cii chua phai tra trg cép thoi
viéc.

2. Thim quyén diéu chuyén lao déng:
a) Béi véi nhu’ng trudng hop xin chuyen noi lam viéc vi ly do cé nhan thi
cac don vi tw quyét dinh cho chuyén va tiép nhan.

b) Béi véi nhitng trudng hop diéu chuyén tap thé lao dong do co céu lai td
chirc, lao dong do chuyen quyén sir dung tai san tir don vi nay sang don vi
khac... thi do TKV quyét dinh trén co s& bdo cdo ctia céc don vi lién quan.

¢) Trudng hop diéu chuyén lao dong la cong nhan khai théc, xdy dung moé
ham 10 gitta c4c don vi trong ndi bd TKV thi cac don vi phai thuc hién theo quy
dinh tai Khoan 3, Diéu 26 Quy ché nay

Diéu 8. Ra soat, sip xép co ciu td chirc, lao dong

Trong truéng hop ra soat lai co ciu td chire, lao dong hodc trién khai thuc
hién thué cac dich vu phuc vy, phu tro dé phat huy cac ngudn luc dau tu cua xa
hoi ma nguoi lao dong bi mét viéc lam hodc van 6 viée lam nhung chiu sy quan
Iy truc tiép clia ngudi sir dung lao dong mdi khong thude céc cong ty con, don vi
truc thuge Tap doan thi don vi c6 trach nhiém lap phuong dn sir dung lao ddng
va g1a1 quyét diy du cac ché do, quyén loi dbi véi ngudi lao dong bi mat viéc,
thdi viéc theo quy dinh cta phap luét lao dong.

Diéu 9. Xay dung ndi quy lao dong, théa wée lao dong tap thé

Céac don vi truc thugec TKV cidn cit ndi dung Thoa udc lao dong tap thé,
Nbi quy lao dong ctia TKV dé xay dung cac quy dinh quan ly cia don vi minh
cho phu hop sau khi théa thudn véi td chirc cong doan cung cap. Truong hop céc
don vi truc thugc TKV da c6 Thoa udc lao dong tap thé, Noi quy lao dong c6
ndi dung khong tréi véi Thoa uéc lao dong tap thé, Noi quy lao dong cua TKV
thi dugc tlep tuc thuc hién théa udc, ndi quy lao dong cia don vi cho dén khi
théa wéc, ndi quy lao dong d6 hét hiéu luc. 7{@,
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Muc 2
QUAN LY QUY TIEN LUCNG

Diéu 10. Quy tién lvong ciia TKV

l. Qu¥ tién luong nim ké hoach, gom:

a) Tién luong ctia Co quan quén 1y, didu hanh TKV.

b) Tién luong ctia céc don vi truc thudc hoat dong san xuat - kinh doanh.

c) Tién luong theo dinh bién ctia céc don vi.su nghiép va ban quan ly du
an truc thudc.

d) Tién luong ctia céc td chirc dang, doan thé chuyén sang.
d) Tién luong du phong tap trung ctia nam ké hoach.
2. Tién luong du phong ctia ndm trude chuyén sang (néu c6).
Piéu 11. Quy tié“:n lwong ké hoach, don gid tién lwong va tam {rng tién
lwong !
1. Qu¥ tién luong ké hoach ctia Cong ty me:
a) Mirc tién luong binh quan ké hoach:
Thuc hién theo quy dinh tai Piéu 9 Théng tu sé 26/2016/TT-BLDTBXH
ngay 01/9/2016 ciia B Lao dong - Thuong binh va X3 hoi.
b) Quy tién lwong ké hoach:
Thuec hién theo quy dinh tai Diéu 10 Théng tu s6 26/2016/TT-BLDTBXH
ngay 01/9/2016 cta B6 Lao dong - Thuong binh va X3 hoi.

Khi c6 céc yéu t6 khach quan anh huong dén ning suét lao dong va loi
nhuan thi TKV dugc phép loai trir khi x4c dinh tién luong cua nguoi lao dong.

2. Qu¥ lwong ké hoach TKV giao cho céc don vi:

a) Hang nam céc don vi x4c dinh quy tién luong ké hoach cung voi ké
hoach san xuat kinh doanh trinh TKV phé duyét dé tam tmg quy tién luong cho
don vi. Quy tién luong ké hoach dugc xac dinh trén co s¢ céc théng s6 xdc dinh
quy luong ké hoach do TKV huéng dan va ké hoach san xuét, kinh doanh, ké
hoach lao dong ctia nam ké hoach.

b) Céc chi tiéu lao dong va tién luong ké hoach cua don vi dugc Tép doan
phé duyét gom Téng s6 lao dong dinh muc; Mirc tién luong binh quén ké hoach

(mic t6i thleu) Quy luong ké hoach; Pon gié tién lwong va mot sé chi tiéu khac
theo y€u cau quan ly ciia TKV trong timg thoi ky.

¢) Pon gia tién lrong:
Don gia nen lwong dugce xéc dinh trén co sé quy tién lwong ké hoach va
chi tiéu san xuét kinh doanh ké hoach (doanh thu, hodc doanh thu trir chi phi

chua c6 luong, hoic gié tri san xuat tu lam, hodc loi nhuén, hodac theo don vi san
phm...) dé 1am co s& didu hanh, quan ly. %
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3. Tam Ung tién luong:

a) Can ctr quy tién luong ké hoach dugc TKYV phé duyét, don vi ke hoach
héa quy tién luong theo Pidu 12 Quy che nay va t6 chirc glao khoén tién luong
cho ngudi lao dong, dam bao nguyén tic quy t1en luong giao khoan hing théng
cho ngudi lao dong khéng vuot quéa 85% quy tién luong ké hoach.

b) Viéc diéu hanh tién luong hang thang ctia cac don vi phai gin véi mic
d¢ thuc hién cdc chi tiéu san xuat kinh doanh trong ky ké hoach, ddm bao quy
tién lwong tra cho nguoi lao dong khéng vuot qua quy tién lwong duoc quyét
to4n trong nim theo quy dinh tai Didu 14-Quy ché nay.

Piéu 12. Sr dung Quy tién lwong ciia nim ké hoach

1. Trich lap tién luorng du phong cia TKV (du phong trong nim ké
hoach):

Hing ndm, cin cu du béo tinh hinh san xudt kinh doanh, Téng giam dbc
quyét dinh trich phan tién luong du phong tir quy tién lwong theo don gia cua
TKV dé giai quyét nhung truong hop phat sinh, bat thuong trong nam. M chi,
doi twong chi do Tdng gidm déc quyet dinh.

2. Sau khi trich 1ap phén nen luong dyu phong trong nim ctia TKV, phan
con lai dugc giao theo don gia tién luong cho Co quan quan ly, diéu hanh TKV
va ting don vi truc thudc.

3. Quy luong cua don vi duge sir dung nhu sau (khong bao gom quy tién
luong du phong nim trudce chuyén sang):

a) Trich khong qua 1% tong quy tién luong dé dong goép hinh thanh Chi
phi Pdi méi co cdu lao dong tap trung cua Tap doan. Muec trich cu thé s& duoc
xac dinh hing nam va duoc quyét toan cling v6i quyét toan quy tién luong thuc
hién.

b) Quy tién luong cua cac don vi sau khi trich déng gop hinh thanh Chi
phi Déi méi co clu lao déng cua Tap doan (quy dinh tai diém a Khoan nay)
dugc tinh la 100% va dugc st dung nhu sau:

- Tién luong tra truc t1ep cho nguoi lao dong theo don gid san pham, theo
dinh bién lao dong, theo khéi lugng cdng viéc khodn, cong tac dam bao an toan,
vé sinh lao d0ng; tra luong ché ¢ (luong nghi 1&, phép, hoc, tham nién tho 15.. b
bd sung lwong dip 13, tét, ngay ky niém; luong thu hat nghé, ngudi lao dong co-
trinhi d6 chuyén mén, k¥ thuét cao, tay nghé gioi...khong qué 85% tong quy tién
luong ké hoach.

- Tién lwong khuyén khich nguoi lao dong lam viéc ¢6 ning suit, chat
lugng, ngay cong lao dong cao, cé thanh tich Xudt sac trong cong tac, gilt gin tot
an toan, v€ sinh lao dong: khong qua 8% tong quy tién luong ké hoach, trong do
cac don vi phéi uu tién sir dung phan tién luong nay dé khuyén khich cac muc
tiéu vé dam béo an toan, vé sinh lao dong.

- Tién luong du phong dé giai quyet nhiing truong hop phat sinh, bat
thuong trong nam: khong qua 7% tdng quy tién luong ké hoach. 78
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4. Vigc quan ly, stt dung Quy tién luong tai cac don vi phai duoc cu thé
héa biang quy ché/quy dinh do gidm dbc don vi ban hanh sau khi théng nhat y
kién v6i ban chép hanh céng doan cung cap, dugc phéd bién cdng khai trong don
vi dé thuc hién.

Piéu 13. Tién lwong dy phong cia nim truée chuyén sang

‘ 1‘. Khi quyét toan tai chinh nim, néu quy tié'n luong thuc hiép cao hop
phén tién luong tra cho ngudi lao déng tinh dén heét thoi han ndp ho so quyét
toan thué nim (ngay 31 théng 3 ndm sau lién k€), thi phan chénh léch quy lwong
dugc trich 1ap tien lwong dy phong dé bo sung vao quy tién luong clia ndm sau
lién ké (nhung khong ndm trong don gié tién luong ctia ndm sau lién ke) nham
bao dam viéc tra lvong khong bi gian doan, giit 6n dinh thu nhdp cho nguoi lao
dong va khong dugc stir dung vao muc dich khéac.

Mirc dy phong hang nam do gidm dég quyét dinh sau khi c6 y kién cua
ban chép hanh céng doan cung cap, nhung téng quy tién luong du phong ¢ cac
don vi va trich tap trung tai Céng ty me khéng qud 17% quy tién luwong thuc
hién.

Tién lwong du phong tir ndm trudc chuyén sang phai dugc chi hét trude
ngay 30 thang 6 cta nam ké hoach. Khi chi tur nguoén nay, don vi phai cé quyét
dinh chi va ghi rd nguon dé lam co s¢ tong hop s6 liéu. Néu ket thiic 6 thang
nam ke hoach ma khong chi hét thi phai gidam chi phi ctia nam.

2. Trich va st dung quy tién luong du phong tap trung ctia TKV:

Hang nim cén ctr két qua san xuét kinh doanh, Tdng giam déc quyét dinh
trich quy tien luong du phong chuyén sang nam sau cta Cong ty me sau khi c6 y
kién cta Cong doan Than - Khoéng san Viét Nam. Viéc sir dung quy tién lwong
du phong do Tong gidm doc quyét dinh.

Diéu 14. X4c dinh Quy tién lwong thye hién

1. Quy tién luvong thuc hién ctia Cong ty me:

Thyc hién theo quy dinh tai Didu 14 Théng tu sé 26/2016/TT-BLDTBXH
ngay 01/9/2016 ctia B6 Lao dong - Thuong binh va X3 hoi.

2. Quy tién luong thuc hién cua cac don vi:

- 2.1. Don gid tién luwong c’ié xac dinh quy luong thuc hién cua dqn vi duoc
diéu ghinh theo chi tiéu san xuat kinh doanh thuc hién (chi tiéu dung dé tinh don
gia tién lvong) nhu sau:

2) Chi tiéu san xuat kinh doanh thuc hién dat du6i 110% so v6i ké hoach
thi don gid tién luong thuc hién bing 100% don gia tién luong ké hoach.

'b) Chi tiéu san xuét kinh doanh tl}uc hién dat tir 110% dén dudi 120% so
vai ké‘ hoach thi phan vuot tir 110% dén duéi 120%, don gia tién luong thuc
hi¢n bang 80% don gi tién lwvong ké hoach. w_
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c) Chi tiéu san xuét kinh doanh thuc hién dat tir 120% dén dudi 130% so
véi ké hoach thi phan vuot tir 120% dén dudi 130%, dorn gié tién luong thuc
hién bang 50% don gié tién lwong ké hoach.

d) Chi tiéu san xuét kinh doanh thuc hién dat tir 130% tr¢ 1én so voi ké
hoach thi phin vugt tir 130% tr¢ 1én, don gia tién luong thue hién bing 30% don
gia tién luong ké hoach.

2.2. Trudng hop doanh thu hodc gia trj san xuét dé tinh lvong la doanh thu
(hodic gi4 tri san xudt) tu lam thi khi xdc dinh dé tinh quy luong thuc hién phai
loai trur: :

a) Doanh thu céc cong viéc ty lam da c6 trong don gid téng hop trong
tong doanh thu tinh luong sén xuat chinh:

b) Thu nhép tir hoat dong tai chmh thu nhap bét thuong (trir nhiing don vi
da dugc tinh toan khi giao don gié tién luong);

c) Doanh thu tang do gia ca dau vao ting, do thay ddi chi tiéu cong
nghé... ma khéng do ning suét lao dong tao ra.

3. Quy tién luong thuc hién didu chinh;

Khi céc chi tiéu k¥ thuat, cong nghé thay. ddi so v6i ké hoach thi quy tién
lvong duoc diéu chinh theo huéng dan cia Tap doan.

Quy tién luong thue hién duogc gan voi muc tang hodc giam nang suat lao
dong binh quan va loi nhudn thyc hién so véi ké hoach hodc tiét kiém hay boi
chi chi phi ddi voi cac don vi TKV giao chi phi ban than (khong giao chi tiéu lgi
nhuén). Nguyén tic dleu chinh nhu x4c dinh quy tién luong ké hoach tai Diéu 9,
Diéu 10 Théng tu s6 26/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B Lao dong
- Thuong binh va X3 hoi.

Khi c6 cac yéu t6 khach quan anh hudng Qé'n nang sut lao dong va loi
nhu@n thi don vi dugc phép loai trir khi x4c dinh tién luong cta nguoi lao dong.

Déi véi cac don vi 16 hodc khong ¢6 loi nhuan hodc boi chi chi phi déi véi
cac don vi TKV giao chi phi ban than (khéng giao chi tiéu loi nhuén), Téng
giam ddc bao cao Hoi dong thanh vién Tap doan xem xét quyét dinh trén co s
tién lwong gan v6i chi tiéu nang sudt lao ddng thuc hién cua ngudi lao dong.
Mic thap nhét bing quy tién luong tinh trén mic tién lwong binh quan trong
hop ddng lao dong, cong vdi tlen luong cua ngay nghi 13, tét, ngay nghi c¢é
huéng lwong (néu chua tinh dén) va tién luong tra thém khi lam viéc vao ban
dém, khi lam thém gi¢ theo quy dinh ctia B¢ luat lao dong

Diéu 15 Thim quyén, trinh tw bdo cio, phé duyét quy tién lwong ké
hoach, quy tién lwong thuc hién:

1. TKV trinh chu s& hitu phé duyét quy tién lwong ké hoach va quy tién
luong thye hién. %@
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2. Tdng giam ddc trinh Hoi dong thanh vién Tép doan phé duyét ké hoach
quy t1en luong cung ky phé duyét ké hoach san xuAt kinh doanh va phé quyét
quy tién luong thuc hién cung ky phé duyet bao cdo quyét todn tai chinh.

3. Tong giam dbc quyét dinh quy tlen luong ké hoach va quy tién lwong
thuc hién cho cac don vi dam bao nguyen tic tdng quy tién luong phé duyét cho
cac don vi khong vuot tong quf tién lwong cia TKV dugc chi sé hiru phé duyét.

Muc 3
QUAN LY CONG TAC TRA LUONG

Piéu 16. Xép lwong va phu cip

1. Céc don vi ép dung thang luong, bang luong, phu cép luong do TKV
ban hanh dé lam co s& xép luong, phu cap luong cho nguoi lao dong cta don vi.

2. Khi xép luong cho nguoi lao dong, phai dam bao nguyén tic: Lam cong
viéc gi, gitr chirc vu gi thi xép luong tuong tng véi cong vige, chue vy dang
diam nhén trén co s& cé nhan phai dap tmg dugc cic diéu kién theo tiéu chudn
cdp bac cong nhén hodc tieu chudn can bd chuyén mén, nghi¢p vu. Cic don vi
khong xép luong theo trinh d¢ dugc dao tao néu ngudi lao dong khong lam cong
viéc sir dung dén trinh do dé.

Diéu 17. Céc hinh thie tra lwong

1. Tra luong khodn, theo san phdm san xuat, tiéu thu hodc doanh so ban

hang: 4p dung dbi v6i nguoi lao dong truc tiép lam ra san pham truc tlep lam
dich vu hodc truc txep ban hang (“san phdm” c6 thé 14 san pham v4t chét, san
pham dich vy, san pham tri tué nhu két qua thiét ké, lap du an...), tra luong liy
tién theo san phdm tang thém.

2. Tra luong thoi gian:
a) Tra luong thang: 4p dung déi v&i nguoi lao dong lam cong viéc chuyén

mon, nghiép vy, k¥ thuat, thira hanh, phuc vu, phu trg; can bd chuyén trach.

dang, doan thé.

b) Tra luong nam: ap dung dbi véi ngudi quan ly, diéu hanh doanh
nghiép, tr chitc danh ké toan trudng trd lén.

¢) Tra luong gio: Ap dung ddi véi mot sb nghé, céng viéc khong lam viéc
lién tuc trong ngay hodc khéng lam viéc tron ngay.

3. Ngoai céc hinh thirc trén, cdc don vi c6 thé ap dung hinh thire tra luong
két hop gitra lwong san phdm va lwong thoi gian d6i voi mot sb ddi tugng nguoi
lao dong dac thu cua don vi.

Diéu 18. Nguyén tic giao khoan tién lwong

1. Giao khoén tién lwong theo san phim, dich vu thuc hién va theo higu
qua cong viéc. Viéc giao khodn tién lwong theo cac nguyén tic sau: (7 "




a) Xay dung hé thong dinh muc lao dong, dinh mic ning suat thiét bi,
dinh bién lao dong tién tién dé giao khoan tién luong cho céc vi tri cong viéc
trong don vi, bao gdm ca khodn quy luong cho cac phong, ban tham muu cua
don vi.

b) Giao khoan tién luong gin trach nhiém cua nguoi lao dong doi voi
cong tdc an toan, vé sinh lao dong, thuc hién ky thudt co ban, tiét kiém tai
nguyén, tiét kiém chi phi va té chirc lao dong, to chirc san xuét hop 1y.

¢) Nhitng cin cir dé giao khoéan:
- Nhiém vu san xuit kinh doanh cia don vi giao cho cac phdn xudng,
phong ban, by phén.
- Pinh mtc lao _dong truc tiép va dinh bién lao dong céc khau quan ly,
phuc vy, phu tro (co cdu, sb lugng timg chirc danh).

- Mitke tién luong nganh nghé va hé sé gian céach theo thong sb giao khoan
duoc giam ddc don vi phé duyét. '

- Quy dinh phén loai céc cong trudong, phan xuong va phong ban (theo
tinh chét cdng vige, quy md lao dong, quy md tai san thiét bi, pham vi quan ly,
sd dién san xudt, ...).

2. Khi giao khoan tién lwong, phai thuc hién nguyén tic tra luong theo vi
tri viéc lam. Theo do, cing mot chitc danh cong viéc thi dugc khoan miec tién
luong nhu nhau, khéng phan biét tudi doi, tham nién cong tac.

3. P6i voi ngudi lao dong ap dung giao don gié tién luong san pham thi
tlen lwong cé biét ciia mgt ngudi lao dong truc txep lam san pham khong han ché
toi da, lam viéc gi huéng luong viée d6 theo cp bac luong giao khoan.

Piéu 19. Quén Iy tién lrong cip phong ban, phan xuéng

I. Giam dbc don vi giao tha trudng phong ban, phin xudng tryuc tiép tra
luong cho ngudi lao dong cta don vi minh; Thu trudng phong ban, phén xudéng
phai 1a ngudi tryc tiép xay dung quy dinh tra lwong cho nguoi lao dong trén
nguyén tac tudn tha cdc quy dinh chung cia don vi va thuc hién dan chu, céng
khai. Quy dinh tra luong phai dugc Ban chdp hanh cong doan cling cap thong
nhit va dugc Giam déc don vi phé duyét phuong phap tra luong thong nhét
trong toan don vi trude khi thyc hién. Gidm ddc don vi ¢6 trach nhiém ban hanh
quy dinh tra luong mau cip phong ban, phin xudng dé thong nhét ap dung trong
ngi bd.

2. Céc don vi phai ra soat hoan thién co cdu td chitc, xdy dung mé hinh
quan ly cac phong ban, phan xudng hop ly. Tir d6 dinh bién lao dong quan ly
phu hop cho timg phong ban, phan xudng, dam bao tinh gon va hiéu qua. Trén
co s d6, td chirc khodn quy tién luong cho céc phong ban gin véi chat lugng
cdng tac va hiéu qua kinh doanh cta don vj. Tién lwong bd phan quéan ly phéan
xudng dugc tinh theo ty 1& tién luong lao dong truc tiép do don vi quan ly.

3. Pon vi phai xdy dung hé sb diéu chinh tién lwong khéi quan ly dé gén
trach nhiém cua bd phan quan ly véi higu qua kinh doanh, vi¢c dam bao an toan
lao ddng, tiét kidm chi phi va td chitc lao dong, td chirc san xuét khoa hoc. YQ
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4. Pé tiéq luong thuc su dén tay nguoi lao dong, ngin chin cic hién
tuong bdt xén tién luong ctia ngudi lao dong, céc don vi phai thuc hién nghiém
tc céc quy dinh sau:

a) Trudng hop phong ban, phin xuéng c6 tién luong du phong (thang
lwong cao khong chi het de du phong cho thang khoé khan) thi phai do cong ty, xi
nghiép quan ly nguén. Khi s dung phan tien luong du phong nay don vi chi
duoc su dung dé hoa vao nguon quy tién luong duge quyet toan dé phan phdi
cho ngudi lao dong theo diém luong san phim, khong dugc sir dung dé phan
phoi theo céc hinh thitc khac.

b) Viéc lap céc quy dé phuc vu cho céc hoat dong chung cua phong ban,
phan xuéng nhu chi hiéu hi, tham hoi 6m dau, sinh hoat vin hoa the thao...phai
do ngudi lao dong tur nguyén déng gép, khong dugec trich tryc tiép tir quy luong
chung ctia phong ban, phén xuéng hoic tir tién luong, thudng trude khi nguoi
lao dong duoc linh.

. ¢) Han ché dén mirc thép nhat viéc giao don vi thuc hién céc cong trinh,
cong viéc phét sinh ngoai don gid san pham da giao khoan; Cdc cong trinh, cong
viéc chi giao cho tdp thé dam nhéan néu chua co trong ké hoach cong viéc va
phai dugc thuc hién ngoai gid lam viéce tiéu chuén.

d) Nghiém cim cac don vi bét xén tién lwong, tién thuong cua ngudi lao
dong thong qua hinh thirc “giri luong, giri thuong” vao nhém ngudi lao dong
hodc timg c4 nhan sau d6 rit ra dé dung vao viéc khac, moi vi pham phai duoc

xtr ly ky ludt nghiém minh theo ni quy lao dong.
' Di¢u 20. Quin Iy tién lwong khuyén khich

L. Tién luong khuyén khich (quy dinh tai Pidu 12) chi duoc sir dung dé
khuyén khich tién luong cho cé nhan nguoi lao dong trong don vi cé thanh tich
trong lao ddng, san xuat; khong dugc sir dung dé chi cho nguoi quan ly doanh
nghi€p va nguoi ngoai don vi dudi moi hinh thire.

2. Giam déc don vi théng nhét véi ban chdp hanh cong doan ciing cip dé
xdy dung quy dinh vé quan ly, str dung nguon tién luong khuyén khich, xéc dinh
ro tiéu chuan ve thanh tich, doi tuong, mirc huéng va phai dam bio céc nguyén
tac sau day:

a) NOi dung chi luong khqyén khich phai gén véi nang suat, chét lugng,
hiéu qua, phai co chi tiéu cu thé (c6 thé can, do, dong’, dém duoc nhu: ngay
cong, san luong hién vat, gié tri, chat lugng san pham, tién do thoi gian...) va cé
muc tién khuyén khich cu thé;

b) Khong khuyén khich tién luong tran lan, cao bang, binh quén;

¢) Khéng giao ngudn luong khuyén khich vé phan Xxuong, phong ban quan
ly ma phai do cap cong ty, xi nghiép truc tiép quan ly;

d) Khéng chi luong khuyén khich tap thé:; chi luong khuyén khich theo
céc chuyén dé (t6 chic cac hoi nghi, hdi thao dé tong két cac chuyén dé thang,

quy, nam...); m’
==
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d) Khéng st dung tién luong khuyén khich dé thuong céc ca nhén c6
thanh tich trong cdc phong trao thi dua, dat danh hiéu thi dua tir cap co sé dén
Trung uong.

Piéu 21. B6 sung tién lwrong

Nhan dip 1&, tét hodc két thuc quy, 6 thing, ndm, don vi cén cir vao két
qua kinh doanh, mic d6 hoan thanh ke hoach, hoan thanh nhiém vy, muc tiét
kiém chi phi trong nadm va ngudn tién luong cua don vi, dé quyét dinh b sung
tién luong cho ngudi lao dong theo quy ché ctia don vi nhung phai dam béo céc
nguyén tic sau:

1. B sung lwong nhan ngay nghi 18, tét, ngay ky niém c6 thé 4p dung
binh quan mdt muc cho toan thé ngudi lao dong. Khuyén khich cac don vi tham
khao mirc chi cuia cac don vi khac & trong viing va cling trong khéi san xudt kinh
doanh dé dam bao céan déi chung trong TKV.

2. B6 sung luong khi két thic quy, 6 thang, ndm khi don vi can d6i ngudn
luong, phi phan phdi theo lao dong (theo tién luong cta nguoi lao déng da
hudng trong ky), khong chia déu.

Diéu 22. Tién lwong thu hit di véi ngudi lao dong c6 trinh d§ chuyén
moén, k¥ thuat cao, tay nghe gioi

1. Céc don vi danh mét phan quy tién luong dé tra lwong dbi v6i ngudi
lao ddng c6 trinh do chuyén mén, k¥ thuat cao, tay nghé giéi hodc thu hut nhiing
nghé dic thi ma don vi can.

2. Nguoi lao ddng c6 trinh dd chuyén mén, k§ thuét cao, tay nghé giéi la
nhitng ngudi ma trinh d6, nang lyuc, tay nghé, hiéu qua cong viée cua ho vuot
troi so voi nhitng ngudi khac trong don vi, gop phan quyét dinh dén nang suat
lao dong, chit lwong san phdm, dich vu va két qua san xuét - kinh doanh cta
don vi.

3. Mt tién lwong dbi véi ngudi lao dong c6 trinh d6 chuyén moén, ky
thuat cao, tay nghé gioi, ca trudng, kip truong trong cac nha may dién, nha may
alumin, nha may héa chét; tho stra chita co khi, co dién c6 tay nghé cao; luc
lugng bao vé vii trang thuong xuyén d01 mat voi nguy hiém... cic don vi thy
theo tinh chét cdng vige dé ap dung hé sb ting thém tién luvong khong han ché
mirc t6i da (c6 thé cao hon ca gidm dbc doanh nghiép).

Diéu 23. Tra lwong nhirng ngay khong true tiép tham gia sin xuit

1. Tién luong tra cho nguoi lao dong duoc don vi cir di hoc céac l6p dao
tao, boi dudng, tu nghiép ning cao trinh do (trr di hoc dao tao, chuyén giao
cong nghé theo céc du an thi thuc hién theo ké hoach va du toan cua du an)
duoc quy dinh nhu sau:

a) Hoc trong nudc

- Mt tién luong do don vi quy dinh nhung khong thdp hon muc tién
Iwong theo hop dong lao dong;

b) Hoc & nude ngoai 7{4,

p—
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- Thue hién theo quy ché dio tao cua don vi. Mic luong cu thé dugc ghi
trong quyét dinh ctr di hoc.

- Truong hop di hoc dai han, di thyc tép sinh, tu nghiép sinh cé phu cip
do nuéc ngoai tra thi thuc hién theo ché d6 hién hanh ctia Nha nuée.

2. Tién lwong tra cho nguoi lao dong trong nhirng ngay nghi phép, nghi €,

nghi vigc riéng duge hudng luong (theo B6 Ludt Lao dong): it nhat bang 100% -

tién luong theo hgp dong lao dong.

3. Tién lwong cua ngudi lao dong trong nhiing ngay nghi ché d6 6m dau,
thai san... do Co quan Béo hiém x3 hoi tra theo ché d6 hién hanh ctia Nha nude.

4. Tra luong ngumg vige va tra luong cho ngudi lao dong bi tai nan lao
dong, bénh nghé nghiép phai nghi viéc trong thoi gian diéu tri thuc hién theo
Diéu 98 va khoan 2, Diéu 144 B0 ludt Lao dong 2012.

Diéu 24. Tra lwong dbi véi nguoi quan ly don vi

Nguoi quan ly cdc don vi truc thuée TKV (gom céc chirc danh gidam déc,
ph6 giam doc, ké toan trudmg) dugc giao, quyét toan quy luong riéng khéng
nam trong quy lLrorng theo don gia cua don vi. Viéc tra luong, thudng déi voi
ngum quan ly don vi duge thuc hién theo quy dinh tai Chuong IV Quy ché nay.

Muc 4
QUAN LY TIEN THUONG
Diéu 25. Quin Iy tién thwéng ddi véi nguoi lao dong
1. Ngoai tién luong, ngudi lao dong con duoc huéng tidn thudng tir cic
nguon sau:
a) Tién thuong tir Quy khen thudng duge trich 1ap tir loi nhuén sau thué:

b) Thudng séng kién, cai tién hach toan vao chi phi ctua doanh nghiép theo
quy dinh cua Nha nuée.

2. TKV va céc don vi xay dung quy ché quan ly, st dung tién thuong theo
ding quy dinh ctia phép luat, bao dam dan chu, cong khai, minh bach, gin véi
nang sudt, chat lugng, hiéu qua san xuét, kinh doanh, khuyén khich nguoi co tai
nang, c6 trinh d9 chuyén mén, ky thuat, ning sut lao dong cao, déng gbp nhiéu
cho doanh nghiép.

CHUONG III
QUAN LY LAO PONG VA TIEN LUGNG
POI VOI CAC DOANH NGHIEP THANH VIEN TAP POAN

Diéu 26. Quan Iy lao dong
Nguoi dai dién ctia TKV tai céc doanh nghiép thanh vién cé trach nhiém
chi dao don vi thuc hién céng téc quéan ly lao dong theo quy dinh ctia Nha nuéc
va cac quy dinh cu thé sau day: ‘7(4,
P |
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1. Lap ké hoach lao dong:

Hé.ng nam, cac doanh nghiép thanh vién lép ké hoach str dung lao dong
cling véi ké hoach san xudt - kinh doanh theo quy dinh tai Diéu 4 Théng tu s6
26/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B Lao dong - Thuong binh va Xa
hoi d6i voi cac cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do Tép doan nam
gitt 100% von didu 1é va Piéu 5 Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/9/2016 cta B9 Lao dong - Thuong binh va Xa hoi doi véi cong ty c6 co
phén, vén g6p chi phdi ctia Nha nuée.

2. Tuyén dung, ky két hop dong lao dong:

a) Can ctr vao ké hoach sir dung lao déng da thoa thuan vai TKV, dai dién
phép nhan cta doanh nghiép thuc hién viéc tuyén lao doéng méi theo cic quy
dinh hién hanh cta Nha nuée.

b) Trudng hop don vi tuyén dung lao dong vuot ké hoach hoic ting co
cdu lao dong phuc vy, phu trg va quan ly so véi ké hoach hodac khéng giam dugc
lao dong theo ké hoach giam dé ra thi giam déc don vi s& bi giam cac danh hiéu

thi dua ctia nam, néu hai nam lién vi pham s& bi x ly theo Quy ché quan Iy can
bo cua TKV.

c) Bé dam bao chit lucmg lao dong nhdm hudng t6i muc tiéu co gidi hoa,
hién dai héa khai thic than ham 10, cac truong trong Tép doan va cac doanh
nghié€p thanh vién chi dugc dao tao, tuyen dung céng nhén hé so cdp céc nghé
ky thudt khai thac, k¥ thuét xay dung moé hdm 16 theo ké hoach dao tao da dugce
thoa thuén véi TKV hing ndm. Déi vdi cdng nhan co dién ham 16 khéng tuyén
hé so cép nghé.

d) Cac don vi c6 nhu cau tuyen dung tho 10 khéng do cac truong thude
TKV dio tao dé bd sung cho san xuat thi phai té chie séat hach lao dong tai
Trung tdm Danh gia ky ning nghé qudc gia - TKV, néu du diéu kién mdi dugc
tuyen dung (trir d6i twong c6 trinh dé tir cao ding ding chuyén nganh tr¢ 1én).

3. Kiém so4t bién dong lao dong trong ndi bo Tap doan:

a) Pé ngudi lao dong yén tdm lam viée tai céc don vi khai thic than -
khodng san gip khé khin khach quan vé diéu kién san xuét (nhu dia ban ¢ xa
trung tam do thi, diéu kién dia chét, tai nguyén khong thuén loi...), Tap doan
yéu cau ngudi dai dién Tap doan trong ban quan ly, diéu hanh doanh nghigp la
tong gidm ddc/gidm ddc khi xem xét tlep nhén ngudi lao dong la tho 1o tir céc
doanh nghlep khéc trong Tap doan chuyén dén, cin cé su trao do1 thong nhat
voi don vi ma nguoi lao dong dang lam viéc dé xem xét céc yéu td lién quan
truée khi quyét dinh tiép nhan nhu:

- Cam két thoi gian lam vigc tai don vi cii khi thye hién hop ddng dao tao,
bdi dudng nghé;

- Théi &9, tinh than lam viéc, ¥ thitc chdp hanh néi quy lao dong, cac hinh
thire ky luét;

- Muc dich chuyén d6i noi lam viéc (néu ngudi lao dong thuc su chuyén
ddi vi muc dich hop ly héa gia dinh thi vu tién giai quyét dé giam chi phi di lai,
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nha ¢ cua doanh nghiép va nguoi lao dong c6 diéu kién cham lo gia dinh). Néu
muc dich chuyen d6i khéng rd rang, khong chap hanh ky luat lao dong tai don vi
thi khong chip nhan;

b) Dm vGi nhiing truong hop d1eu chuyén tap thé lao dong do TKV chi
dao co cdu lai td chic, do chuyén quyén st dung tai san tu don vi nay sang don
vi khéc... thi TKV ¢6 van ban chi dao nguoi dai dién phan vén cia TKV tai cac
doanh nghiép lién quan thyc hién viéc diéu chuyén va tiép nhan.

4. Nghia vu tham gia ddi cdp ctru mé chuyén nghiép cua cac don vi khai
_ théc than, khoang san ham 10:

a) Cac don vi ¢ nghia vu chon ctr lao dong c¢é nang luc chuyén mon, cé
trach nhiém trong cong viéc dé Tép doan dao tao, huan luyén va thanh lap luc
lugng cap clru mo chuyén nghlep tai Trung tdm Cép cau mo - TKV nhim phuc
vu cho cong viée ciru hd, cru nan, giai quyét céc su cd trong Tép doan.

b) Khi ctr ngudi lao dong di thuc hién nghia vu nay, céc don vi tién hanh
tam hodn hop ddng lao déng vé6i ngudi lao dong (thoi gian tam hodn hop dong
lao dong phu thude vao chuong trinh hudn luyén do cac don vi va Trung tam
Cap ctru mo - TKV thoa thudn) va tiép nhan lai don vi khi ngudi lao dong hoan
thanh nghia vu.

¢) Giam déc Trung tam Cap ctru mé - TKV ¢6 trach nhiém phdi hop cing
v6i don vi thuc hién viée tuyén chon, quan 1y va st dung s6 lao dong do cac don
vi cr sang, ky hop dong lao déng, thuc hién tra luong va thanh toan céc ché do
cho nguoi lao dong theo quy dinh ctia phép luét trong thoi gian ngudi lao dong
thuc hién nghia vu tai Trung tdm.

d) Péi v6i nhitng doi vién cap ciru moé c6 chét luong cao Trung tdm Cép
cau mo6 - TKV duge phép kéo dai thoi gian tham gia doi cép clru mo chuyén
nghiép hoic tiép nhan lam vige lau dai tai Trung tam dé lam nong cot cho cong
tac thuong truc giai quyét su ¢ va huén luyén sau khi c6 sy thoa thuin véi
ngudi lao dong, chu sir dung lao dong.

5. Cudi nam don vi tb chirc ddnh gia viéc thuc hién ké hoach su dung lao
dong lam co s& dé xay dung ké hoach cho nam sau, dong thoi giri TKV dé kiém
tra, gidm sat. Bao céo dugc ldp riéng hodc tép hop chung trong bdo cdo két qua
san xuét, kinh doanh hing nam. Dong thoi tham chiéu cée quy dinh cua TKV vé
quan ly lao dong trong TKV dé dam bao tinh théng nhét trong T hop Cong ty
me - cong ty con Tép doan Cong nghiép Than - Khoéng san Viét Nam.

Diéu 27. Quan Iy tién lwong
Nguodi dai dién cia TKV tai cic doanh nghi€p thanh vién c6 trach nhiém

chi dao don vi thuc hién co ché quan ly quy tién luong va quan ly cong tac tra
luong theo quy dinh ctia Nha nudc va céc quy dinh cu thé sau day:

1. Hang nidm, cac doanh nghlep lap ké hoach quy tién luong cung voi ké
hoach san xuét - kinh doanh (hogc ké hoach hoat dong d6i véi don vi su nghiép)
viéc x4dc dinh quy tién luong thuc hién theo quy dinh tai Thong tu so
26/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia B4 Lao dng - Thuong binh va Xa?f/{_
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hoi déi véi cac cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do Tép doan nam
gitt 100% vbn diéu 18 va Thong tu sé 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016
cua By Lao ddng - Thuong binh va X3 hoi dbi véi cong ty c6 cb phan, vén gop
chi phéi ctia Nha nuée.

2. Doanh nghiép thyuc hién céc thu tuc trong ndi by (véi tu cach la mot
phap nhén doc 1ap) dé tong gidm déc/giam ddc trinh dai dién chi s¢ hitu (hot
dong quan tri, hoi dong thanh vién hodc chu tich cong ty) phé duyét ké hoach
quy tién luong, don gi4 tién luong va quyét toan quy tién luong thuc hién cua
don vi.

3. P6i v6i cac doanh nghiép hoat dong theo m6 hinh cong ty me - cong ty
con, phai tach bach viéc quan Iy tién luong cta cong ty me va td hgp cong ty me
- cOng ty con.

4. Cac doanh nghiép khong dugc trich quy lwong cua don vi dé tu giai
quyét lao dong doi du hoic sap xép, dbi méi co cau lao dong, trir trudng hop
thude ddi twrong duge tham gia dong gop, thu huong Chi phi d6i méi co céu lao
* dong cua Tap doan (chi dugc hinh thanh & cap Tap doan).

5. Pon vi tu chii xdy dung co ché tra lvong nhdm nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh va thu nhép cho nguoi lao dong va phu hop véi ddc thi nganh
nghe theo quy dinh ctia Nha nuée. Dong thoi tham chiéu cac quy dinh ctia TKV
vé quan ly lao dong trong TKV dé dam bao tinh théng nhét trong Té hop Céng
ty me - cong ty con Tép doan Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam.

6. Nguoi dai dién Tép doan tai cac doanh nghiép thanh vién dinh hudng
~ cho don vi 4p dung thang luong, bang luong, che d6 phu cép theo quy dinh tai
Piéu 16 Quy ché nay.

CHUONG IV
CHE PQ TIEN LUONG, TIEN LUONG KIEM NHIEM
VA TIEN THUONG })OI VOI NGU’O”I QUAN LY DOANH NGHIEP

Diéu 28. Ngudi quan Iy doanh nghiép

1. Nguoi quan ly doanh nghlep la ngudi duge bd nhiém gitt cée chirc danh
Thanh vién Héi dong thanh vién hodc Chu tich cong ty, Kiém soat vién, thanh
vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt, Téng giam dbc hoic Gidm

ddc, Pho tong gidm déc hodc Pho giam dbc, Ké toan truorng hoat dong chuyén
trach hodc kiém nhiém cia TKV céc doanh nghiép thanh vién TKV.

2. Ngudi quan 1y cac don vi trye thude TKV (gidam dbc, phé giam dbc, ké
toan truong) duoc van dung cac quy dinh d6i voi ngudi quan ly doanh nghiép dé
quan ly dam bao tinh thng nhét trong hé thong quan 1y ctia TKV).

Diéu 29. Xép lwong

1. Béi véi cac cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién do Tép doan
nim gitt 100% vén didu 18, ngudi quan ly duoc xép hé sb luong theo hang coéng
ty quy dinh tai Phu luc I Nghj dinh s6 52/2016/ND-CP ngay 13 thang 6 nam
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2016 cua Chinh phu;

2. Pbi véi chc cong ty con c¢é phan cua Tép doan duge xép muc tién
luong theo hé théng thang luong, bang lwong do don vi xay dung;

3. Béi v6i céc chi nhanh thude ciia TKV duoc xép mitc tién luong theo hé
thdng thang lvong, bang lu'ong do TKV quy dinh.

Piéu 30. Nguyén tic xdc dinh, tra tién lwong, tién lwong kiém nhiém,
tién thuong

1. Tién lwong dbi véi nguoi quan ly doanh nghiép dugc x4c dinh va tra
lwong gén véi hiéu qua san Xuat, kinh doanh, két qua quan ly, didu hanh hodc kiém
s0at va c6 khéng ché mirc hudng t6i da.

2. DBéi véi truong hop Chu tich Héi dbng thanh vién, Chu tich Cong ty hogc
Chu tich Hoi dong quan tri chuyén trach kiém Tong gidm dée hodc Gidm doc thi
chi dugc nhan tién lrong ctia mét chire danh cao nhét. Néu mic tién luong cua hai
chirc danh ngang nhau thi duge huéng phu cép kiém nhiém.

3. Quy tién luong cua nguoi quan ly dugc xdc dinh theo nam, tach riéng véi
quy tién luong cua nguoi lao dong. Hang thang, nguoi quan ly doanh nghiép duoc
tam ung bang 80% cua s0 tién lrong tam tinh cho thdng d6 tuong ing voi két qua
san xuat kinh doanh; s 20% con lai dugc quyét toan va chi tra vao cudi nim.

4. Tién luong cua nguoi quan ly doanh nghi€p dugc hach toan vao gid thanh
hodc chi phi kinh doanh va duoc thé hién thanh mot muc trong bao cao tai chinh
hang nam cua cong ty.

5. Tién lucmg kiém nhlem ctia nguoi quan ly khéng chuyén trach dugce tinh
theo cong viéc va thoi gian lam viée. Muc tien luong kiém nhiém do TKV huéng
dan, nhung khong vuot qua 20% tién luong ctia ngudi quan ly chuyén trach.

6. D6i voi ngudi quan 1y tai mot s6 don vi ‘hoat dong c6 tinh chit dic thu
(hoa tiéu hang hai, vién nghién ctu, cong ty tu van, truong dao tao, trung tam y
té...): Ngoa1 tién luong thuc hién cong tac quan ly theo chirc danh, néu truc tiép
tham gia cac nghiép vu cua don vi thuc hién nhu dan tau, nghién ctru céc dé tai,
cdng trinh khoa hoc, thlet ké, 1ap du 4n, gidng day hodc kham, diéu tri bénh nhén
thi dugc tra thém phan tién luong hodc thu lao nhu ngudi lao dong truc tiép lam
cong viéc do, tuong ing voi khéi lugng cong vige va thoi gian lam viéc nhung toi
da khong qua 30% tién luong quén ly dé tap trung vao cbng tac chinh la quan ly
doanh nghiép.

7. Tién thudng cua ngudi quan ly dugc xdc dinh theo ndm twong ting voi
hiéu qua san xuat, kinh doanh, két qua quan ly, diéu hanh hodc kiém soat, dugc tra
mét phan vao cudi nam, phan con lai sau khi két thac nhiém ky. Tién thudng nguoi
quan ly cac chi nhanh thugc TKV dugc tra hing nim.

8. Quy luong cua nguoi quan ly quy dinh tai Quy ché nay 1a quy lwong gin
v6i nhiém vu diéu hanh san xuét - kinh doanh ciia doanh nghigp. Tién luong tra
cho thoi gian thoat ly khoi cong viée nhu: di hoc dai ngay, tién luong trong thoi
gian tam dinh chi cong viée (néu co)... thuc hién theo quy ché tra luong ciia don vi,
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ngudn tir quy tién luong theo don gia tién luong. Tién luong tra trong thoi gian 6m
dau, thai san... do Co quan Béo hiém xa hoi tra theo ché do hién hanh ctia Nha
nudc.

Piéu 31. Quy tién lwong ké hoach

Can cr muc tién luong co s& cha ngudi quan ly theo quy dinh cua Tap
doan twong tmg hang doanh nghiép, ké hoach san xuét, kinh doanh hang nam va
du kién mirc d6 thure hién cdc chi tiéu ndm trude lién k&, TKV quyét dinh hoic
thoa thuan quy tién lwong ké hoach dé don vi tam ting cho ngudi quan 1y doanh
nghiép phu hgp véi timg loai hinh doanh nghiép.

1. Béi véi cdc cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do Tap doan
nim gitt 100% vbn diéu 18 thuc hién theo quy dinh tai Thong tu $6 27/2016/TT-
BLDTBXH ngay 01/9/2016 cta B Lao dong - Thuong binh va Xa hoi;

2. Bbi v6i cong ty c6 ¢b phin, von gép chi phdi cia Nha nude thuc hién
theo Thong tu sé 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia Bé Lao dong -
Thuong binh va Xa hoi;

3. Déi véi cac chi nhanh thugc TKV thuc hién theo quy dinh cia Tap
doan tuong Ung hang doanh nghiép gin véi nhiém vu duoc giao trong ky ké
hoach.

Piéu 32. Quy tién lwong thue hién |

1. Quy tién luong thuc hién duge xac dinh trén co s¢ s6 ngudi quan 1y
chuyén trach va muec tién lvong binh quén thuc hién.

2. Miire tién lwong binh quén thuc hién dé tinh quy tién luong duge xac dinh
trén co s& muc luong co s theo quy dinh cua Tép doan twong ng hang doanh
nghiép va diéu chinh tang/giam theo hi€u qua san xuat, kinh doanh ctia nam keé
hoach.

~a) Déi v6i cdc cong ty trach nhiém hitu han mdt thanh viér} do Tap doan
nam gitr 100% von diéu 1€ thuc hién theo quy dinh tai Théng tu s6 27/2016/TT-
BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia B§ Lao dong - Thuong binh va Xa hoi;

b) Péi voi cong ty o c6 phén, vén gop chi phdi ciia Nha nude thuc hién
theo Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B6 Lao dong -
Thuong binh va Xa hoi;

¢) Déi véi cac chi nhanh thuée TKV quy tién luong thuc hién duge van
dung quy dinh x4c dinh quy tién luong thuc hién cua nguoi quan ly quy dinh tai
Thoéng tu s6 27/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B9 Lao dong -
Thuong binh va Xa hoi;

3. Nguoi quan ly trong nam néu bj cp c6 thim quyén thi hanh ky luat thi
phai diéu chinh murc tién lwong dugce thanh toan tai Khoan 2 Biéu nay nhu sau:

a) Bi ky luat khién trach thi dwoc thanh toan ti da 90% quy tién lwvong nam
dugc hudng.

b) Bi ky ludt canh cdo thi dwoc thanh toén t6i da 80% quy tién lwong nam
dugc hudng. (‘ﬂf‘,
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c) Bi ky luat ha bac luong thi dugc thanh toan ti da 70% quy tién luong
nam dugc huong.

) Bi ky lut cach chirc hodc bude thoi viéc thi duoc thanh todn toi da 50%
quy tién luong nam duoc hudng tuong tmg véi s6 thoi gian duong nhiém.

d) Mitc tién lwong diéu chinh thap nhat khong thap hon mirc lwong t6i thiéu
vung. :
4. Tién lwong kiém nhiém cia nguoi quan ly doanh nghiép khéng chuyén
trach dugc tinh theo cong viéc va thoi gian lam viéc, nhung khong vuot qua 20%
tién luong theo muc luong tuong 1mg cua nguoi quan ly chuyén trach; doi véi
ngudi quan 1y duge clr dai dién von gép & nhiéu cong ty, doanh nghiép khéc thi
khoan thu lao do cong ty, doanh nghiép khéc tra duge ngp vé cong ty dé chi tra theo
muc do hoan thanh nhi¢m vy, nhung toi da khong vuot qué 50% mic tién lwong
thue té duge hudng tai cong ty. Phan con lai (néu c6) duoc hach todn vao thu nhap
khéc cua cong ty. Déi voi ‘nguoi dai dién cta TKV tai céc doanh nghi¢p thu lao
duge quyét toan theo quy dinh tai Quyet dinh s6 1159/QB-TKV ngay 31/5/2016
cta Tap doan vé ban hanh Quy ché quén ly ngudi dai dién cua Tép doan tai céc
doanh nghiép.

5. B6 sung tién luorng nhén cac ngay I8, tét duoc thuc hién theo huéng dan
tai Piéu 21 Quy ché ndy, ngudn chi tir quy tién lvong ké hoach cua ngudi quan ly.

6. Can cit quy tién luong thue hién va quy tién lwong da tam mg cho nguoi
quan ly doanh nghiép, don vi x4c dinh phan tién lwong, thit lao con lai dugc huong.
Truong hop da tam tmg vuot qua quy tién luong, thu lao thyc hién thi phai hoan tra
phan tién luong da chi vuot trong ndm sau lién ké.

7. Quy tién luong ctia nguoi quan ly duoc TKV xdc dinh cung ky x4c dinh
quy tién luwong thue hién cta don vi.

8. Tong giam ddc c6 trach nhiém huéng dan phuong phap, bidu mau xac
dinh quy tién luong thuc hién héng nam.

Diéu 33. Quy tién thuwing
1. B6i véi cong ty trach nhiém hitu han, cong ty c6 phan:

Ngudi quan ly chuyén trach va khong chuyén trach duge hudng tién
thudng tur:

a) Quy thudng ngudi quan ly dugc trich 14p tir loi nhuén sau thué theo quy
dinh tai Nghi dinh 91/2015/ND-CP ngay 13 thang 10 nim 2015 cua Chinh phu
vé dau tu vbn nha nudc vao doanh nghiép va quan ly, st dung vén, tai san tai
doanh nghiép; Péi véi ngudi quan ly céng ty TNHH MTV do TKV nim giit
100% von dxeu 1¢ thi quy tién thuong nguoi quan ly hing nam duoc trich 90%
dé thuong cudi nim, phén con lai 10% de thanh lap quy thudng nhiém ky; Déi
voi ngudi quan ly cong ty ¢b phan ¢6 vén gop cua TKV thi quy tién thudng
duoc chi tra hét trong ndm theo murc d6 hoan thanh nhiém vu.

b) Quy khen thuong ctia doanh nghiép ¢ thuéng cho nguoi quan ly dat
cac danh hi¢u thi dua, hinh thirc khen thuéng theo Luét Thi dua, khen thudng.

2. Béi véi cac don vi truc thude TKV
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a) Quy tién thudng cia ngudi quan ly dugc cép tr Quy khen thudng cta
TKV. Mt thuéng thyuc hién theo quy ché Quan Iy va st dung quy khen thuong,
phuc loi cia Cong ty me - TKV, duge chi tra hét trong ndm theo muc dé hoan
thanh nhiém vu. Hang quy can cu theo muc d9 hoan thanh ké hoach san xuét
kinh doanh don vi ¢6 thé tam tng, néu cudi ndm muc tam ung vuot thi phai
hoan tra vao nim sau lién ké.

b) Quy khen thuéng ctia don vi dé thuong cho ngudi quan ly dat cidc danh
hiéu thi dua, hinh thirc khen thudng theo Luat Thi dua, khen thudng.

3. Tién luong, thi lao, tién thuéng va thu nhdp binh quan hang thang nam
trude lién ké cla timg ngudi quan ly phai dugc thong bao cong khai trén trang
thong tin dién ti (website) ctia don vi theo quy dinh.

Piéu 34. Tién lwong, thuéng ciia cic cin by chuyén trich té chic
ding, doan thé trong doanh nghiép

1. Ché db tra luong, thudng d6i voi cac can bd chuyén trach t6 chirc dang,
doan thé trong doanh nghiép dwoc thuc hién nhu co ché déi vl nguol quan ly
doanh nghiép chuyén trach quy dinh tai Chuong IV Quy ché nay. Muc luong,
thudng thuc hién theo quy dinh cu thé ctia don vi.

2. Ngudn chi tra luong, thuong d6i véi can b chuyeén trach td chirc dang,
doan thé:

a) Tién lwong ndm trong quy tién luong ctia don vi (khong nim trong quy
tién lwong clia ngu'm quan ly doanh nghiép);

b) Tién thu'eng trich tir quy khen thudng cta don vi.

CHUONG V
KHEN THUONG, XU LY VI PHAM

Piéu 35. Khen thwéng

Céc tap thé, ca nhan hoan thanh xuét sic nhiém vu trong viéc quan ly lao
dong, tién luong s& dugc Tép doan xem xét khen thuéng theo cac quy dinh cta
Tép doan vé thi dua, khen thudng.

Piéu 36. Xir Iy vi pham

Céc truomg hop vi pham céc quy dinh, quy ché quan Iy lao déng va tién
luong déu bi xir ly theo Noi quy lao dong va céc quy dinh hién hanh.

CHUONG VI
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 37. Diéu khoén thi hanh
1. Quy ché nay duoc thuc hién ké tur ngay 01 thang 01 nam 2017. %

20



2. Co quan quan ly, diéu hanh TKV va céc chi nhanh, vin phong dai dién
truc thuge TKV (sau ddy goi chung la don vi) cin cu Quy ché nay dé 5 chirc
xdy dung céc quy ché, quy dinh vé quan Iy lao ddng, tién luong ctia don vi.

3. Nguoi dai dién theo uy quyen cua TKV tai cac cong ty con trach nhiém
hitu han; Ngudi dai dién phan vén va nhung nguoi dai dién cua TKV trong ban
quan ly, diéu hanh céc cong ty con ¢b phan; Tha truong cac don vi su nghiép
thanh vién cua TKV can cir cdc quy dinh cua Quy ché nay dé té chuc xay dung
cdc quy ché, quy dinh v& quan 1y lao dong, tién lwong cua don vi, dam béo dung
quy dinh ciia Nha nuéc va dinh huéng quén ly ciia TKV nhim xay dung hé
théng quan Iy théng nhat, hai hoa trong toan Tap doan.

4. Trong qua trinh thuc hién Quy ché nay, néu c6 vuong méc hogc vén dé
phét sinh, cac don vi bdo cdo vé Tap doan dé xem xét sira dbi, bd sung cho phu
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