TAPPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THAN -KHOANG SAN VIETNAM Poc lap - Tu do - Hanh phiic
sé: /92 ICT-TKV Ha Néi, ngay 02 thénggonam 2017
CHI THI

V/v tiép tuc thuc hién céc giai phap nhim tang cuong dao tao,
thu hat nguoi lao dong lam vige trong ham 16

Trong thoi gian qua, cac don vi thanh vién da nghiém tuc trlen khai thuc
hién Chi thi s6 118/CT-TKV ngay 23/6/2014 cua Tap doan vé viéc thu hat
ngudi lao dong lam viée trong ham 16, bing céc giai phap thiét thuc nhu: Day
manh cdng tac tuyén sinh; chim lo chu ddo doi séng vat chét, tinh than cho
thg 10; dong thoi ting cudng dau tu déi méi cong nghé va thiét bi theo hudng
co gidi hoa, tu dong hoa nhim cai thién diéu kién di lai, didu kién lam viéc,
mdi truong lam viée trong ham 16. Chinh vi vy, tinh trang tho 16 b viée, hoc
sinh bo hoc dd co ban duge kiém soat va ¢é xu hudéng giam, gop phan dam
bao du nhan luc phuc vu nhu cau san xuat, tir do nang cao dugc hiéu qua kinh
doanh cua Tap doan trong thoi gian qua.

Tuy nhién, trong 6 thang dau nam 2017 da xuét hién tinh trang khé tuyén
sinh nguoi hoc cac nghé mo ham 16 va tinh trang tho 10 bo vige ¢6 xu hudng
ting cao. Néu tinh trang-nay khong dugc kiém sodt s& anh hudng nghiém
trong dén viée can ddi lao dong cuia cic cong ty, dic biét la khi nhu cau than
tang tro lai. ‘ .

Vi vdy, nhiém vu quan trong hang dau trong thdi gian t6i ddy doi véi
Tép doan va cac don vi thanh vién d6 la vira phai tiép tuc kiém sodt tinh trang
tho 16 bo viée, dong thoi dam bao tuyen sinh thg 10 méi dat ke hoach dé ra
theo can ddi lao dong hang nam nham chudn bj diy di ngudn nhan lyc dé
thue hién ¢6 hiéu qua ké hoach kinh doanh nim 2018 va cac nam tiép theo.

Trén co s d6, Tong giam doc Tap doan yéu cau nguoi dai dién ctia Tap
doan tai cac cong ty con va giam doc cac chi nhanh, cac truong ban chic
nang cua Tap doan quan triét thuc hién cic ndi dung dudi day:

I. Quan diém:

1. Phai nhan biét dugc cic nguyén nhéan chinh dan dén khé thu hut, giir

chan tho 16 dé tir d6 c6 giai phap {mg xur, khic phuc. Céc nguyén nhan chinh
do la:

a) Nguyén nhan khach quan: Do dur luan x& hoi van chua c6 thién cam
d6i véi nghé thg moé ham 16 va do canh tranh lao dong tir cdc nganh nghé
khac, dac biét la tir cac khu cong nghiép;

b) Nguyén nhan chii quan: Diéu kién 1am viée, thu nhép con thap; Mot
s6 doanh nghiép thanh vién con chua quan tim ding mirc dén cong tac thu
hut tho 10, dé the 10 bo viée nhiéu, tir d6 gay tac dung “nguoc” lan truyén vé
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dia phuong noi ho sinh séng, din dén khé tuyén sinh duge & nhiimg dia
phucmg ¢6 nhiéu the 16 bo viée.

2. Phéi ludn xac dinh tir nay viéc tuyén dung lao dong lam viéc trong
him lo s& ngay cang khé khan hon (didu nay khong chi xuat hién & Viét Nam
ma la thyc trang chung cua thé gidi). Vi vay can thay déi tr duy theo huéng
phai lam cho nghé thg mo ham 16 trér thanh nghé hap din déi voi ngudi lao
dong, dé ho tu tim dén va gin b6 l4u dai véi doanh nghiép.

3. Chuan bj du lao dong tho 1o dé hoan thanh nhi¢m vu san xuat, kinh
doanh theo ké hoach dugc cap c6 tham quyen giao 1a trach nhiém cua giam
doc cong ty. Néu dé thiéu lao dong dan dén khong di nang luc san xuat thi
giam ddc cong ty phai chiu trach nhiém trude Téap doan.

I1. Cac giai phap:

Yéu cau cdc Cong ty, Truong Cao déing Than - Khodng san Viét Nam va
cdc Ban ¢6 lién quan tiép tuc thuc hién nghiém tuc 5 nhom giai phap thu hiit
nguoi lao déng lam viéc trong ham 16 da dwge ban hanh tai Chi thi 118/CT-
TKV ngay 23/6/2014 cua Tap doan.

Trong tinh hinh mdi hién nay, can dic biét wu tién trién khai cdc néi
dung:

1. P6i v6i cac doanh nghiép thanh vién:

a) Quyet liét thuc hién co gii héa dong bd trong khai théc, dao 1o; day
manh chong 1o bang vi neo; dau tu phuong tién ho trg nguoi lao dong di lai
trong ham 1o dé ting nang suat lao dong, giam s6 ngudi 1am viée trong him
lo, giam murc d6 ndng nhoc do di lai, van chuyén cac vt tu, thiét bi, cong cu
lam viée, giam thiéu cac vu tai nan lao dong, su cb, nhim muc tiéu thay d01
dinh kién tiéu cuc cua nguorl lao dong ddi v6i nghé mo ham 10;

b) Tiét kidém céc yéu td chi phi khac, dong thoti txep tuc tinh gian luc
lugng lao dong quan ly, phu trg, phuc vu dé ting quy tién lucmg cho tho lo.
Tra luong cho tho 10 tuong xumng vo1 hao phi lao dong bo ra, co6 tinh dén yéu
t6 thu hat dé tho 16 1am viéc 1au dai cho cong ty. Cham lo thét t6t diéu kién
lam viéc, sinh hoat, phtic lgi, van hod timg xir dé nguoi tho gin bo lau dai voi
cong ty, dong thoi thong qua d6 dé nguoi lao dong tu tuyén truyén voi ngudi
than ban bé vé& mit tich cuc cta nghé mo (tmyen thong tu than);

c) Dé khong thiéu lao dong trong ngin han, cac cong ty can doi lai ké
hoach dao tao thg 1o giai doan 2017 + 2020, néu diéu kién san xuét va kha
nang t6 chirc lao dong cho phép thi duge phdi hop véi Truong Cao dang TKV
chuyen mot so chi tiéu dao tao tho 10 trinh do trung cap sang dao tao trinh do
SO cap;

d) Ph01 horp v6i Trudng Cao dang TKV thuc hién co ché dao tao theo
dia chi cuéi cung tire 12 nguoi hoc khong chi biét minh s& lam viée tai cong
ty ndo ma con biét duoc sau nay s€ dugc lam viée tai phan xudng nao cua
cong ty. Trén co so do, cong ty bo tri hoc sinh thuc tip tai phan xudng dé lam
quen v&i moi truong, vi tri san xuét, cong nghé dang sir dung, ban bé va dong
nghiép va dé quan ddc phan xuong tich cuc chi dao kém cép, chi bao hoc sinh

)

&



ngay tir giai doan thyuc tdp nhdm sau nay c6 cong nhan tbt dé sur dung cho
phéan xudng cua minh;

d) Cac cong ty chiu trach nhiém tuyén sinh 20% téng s hoc sinh cac
nghé mo ham 10 theo ké hoach déo tao ctia don vi minh (phan con lai do
Truong Cao ding TKV tuyén). Céc cong ty khong truc tiép tac nghiép tuyén
sinh ¢ cac dia phuong ma chi tdp trung tuyén sinh thong qua doi ngl nguoi
lao dong ctia don vi minh;

e) Phéi hop véi chinh quyén dia phuong tang cuong quan ly cong nhén
tai noi &, khong dé cac té nan xa hoi lam anh huong dan dén cong nhan bod
viéc;

g) Kiém soat chat ché viéc tra luong cap phan xuong, theo d6 moi
truong hop vi pham nhu gm” luong, thuong déu phai xir 1y & mic do
nghiém khic nhat. Cong ty t6 chure cac khod dao tao tam ly hoc lao dong cho
cén bd chi huy sén xuat, gan trach nhiém ca nhan ciia quan doc voi cong tac
thu hut, gitr chan tho 16 cta don vi minh.

2. Pbi v&i Truong Cao dfmg Than - Khoéng san Viét Nam:
a) Chiu trach nhiém tuyén sinh 80% tong s6 hoc sinh cac nghe moé ham

16 theo ké hoach dao tao cua cac cong ty tinh trén s6 thuc tuyén ctia cong ty
(cong ty thue tuyén 20% thi Truong tuyén 80% tuong ng)

b) Tiép tuc hoan thién, phat trién mang ludi tuyen sinh thy 10 bén viing
tai cc dia phuong trén ca nude dé dap tng nhu cau hién nay va dai han cho
cac doanh nghiép thudc Tap doan. Truc tiép tuyén sinh ¢ céc dia phuong
trong tinh Quang Ninh va céc tinh ngoai Quang Ninh thong qua mang ludi
tuyén sinh cta Trudng, dong thoi gén dia ban tuyén sinh véi mot cong ty hodc
nhém cong ty dé thuan loi cho viée quan 1y hoc sinh, quan 1y ¢6ng nhan sau
nay;

c) Pé han ché tinh trang hoc sinh bé hoc, yéu cau Truong phdi hop voi
cac cong ty:

- Thyc hién phuong thirc dao tao thg 10 theo 2 giai doan nham han ché
viée hoc sinh bo hoc khi di thyc tdp san Xuat tai mo;

- Thye hién tiét hoc “nhap mén” dé hoc sinh tim hiéu, quyét dinh hoc
tiép hay bo ngay tir dau dé khong lang phi chi phi dao tao ctia doanh nghlep,

d) Tiép tuc diéu chinh giam thoi gian dao tao va diéu chinh két cdu cac
moén hoc, mé dun cua chuong trinh so cap, hoan thanh truéc ngay
31/10/2017. Pong thdi chu dong lam viéc vdi co quan quan ly nha nude de
dang ky thuc hi¢n xdy dung “Quy dinh khéi Iwong kién thire, k¥ nang t6i
thiéu, yéu cau vé nang luc ngudi hoe dat duoc sau khi t6t nghiép trinh do
trung cép, trinh d9 cao dang” theo Théng tu sb 12/2017/TT-BLDTBXH ngay
20/4/2017 cua B Lao dong, Thuong binh va Xa héi. Thyc hién diéu chinh
giam thoi gian daotao va diéu chinh két cau cac mon hoc, mé dun trong
chuong trinh dao tao trinh d6 trung cap céc nghé mo ham 1o ngay sau khi quy
dinh dugc ban hanh.
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d) Thuong xuyén rén luyén thé chét, tac phong cong nghiép, y thirc tham
gia lao dong doi véi hoc sinh nghé mo ngay tir nhimg ngay dau nhap hoc dé
hoc sinh c6 durge nhan thirc khach quan, dung din vé nghé mo;

e) Ra soat lai don gla dao tao céc nghé mo6 ham 16 cho phi hop véi mod
hinh t6 chirc dao tao méi, trinh Tap doan phé duyét dé thuc hién.

3. Poi v6i cac ban tham muu ciia Tap doan:

a) Ban TCNS ch tri:

- Phéi hop véi Truong Cao ding TKV trién khai viée thay doi hinh thirc
dao tao cac nghé mé hadm 16 theo hai giai doan, hoan thanh truéc ngay
31/12/2017;

- Phéi hop véi céc cong ty diéu chinh ké hoach dao tao tho 1o giai doan
2017 - 2020;

- Chi dao Trudng Cao dang TKV diéu chinh thoi luong, két cau mon hoc
chuong trinh so cap nghe va xdy dung khéi lugng kién thire t6i thleu didu
chinh giam thoi lugng, két cau mén hoc chwong trinh trung cdp nghé mé ham
1o.

b) Ban KH chu tri, ph01 hop v6i Ban TCNS va Truong Cao dang TKV
ra soét, diéu chinh don gi4 dao tao céc nghé mo ham 1o phu ho'p voi cac quy
dinh cua Ludt Gido duc nghé nghiép theo nguyén tic mudn cé san phdm dao
tao t6t phai ¢6 su dau tu cho dich vu dao tao, hoan thanh truéce 30/1 1/2017;

¢) VP chu tri, phdi hop véi Ban TCNS trién khai cac hoat dong truyén
thong vé thu hut thg mo ham 16 trén cac kénh truyén hinh, bo dién tur, cac
mang xa héi co tam anh huong toan qudc. Xay dung ké hoach truyén thong
dé trinh Téng gidgm dbc phé duyét trude 30/11/2017;

d) Tap chi Than - Khodng san Viét Nam d6i méi truyén thong vé nghé
mo6 ham 10 theo phuong thic truyen théng tu than, nghia 1a dé chinh nguoi
trong cude (thg 16) tuyén truyén vé nhimg wu viét ctia nghé cho than nhan,
ban bé ho.

Tap doan yéu cau ngudi dai dién cta Tap doan tai cac cong ty con va
gidm dbc cac chi nhéanh, céc truorng ban chirc nang cua Tép doan quén triét
thue hién nghiém tac, triét dé céc noi dung di chi dao tai Chi thi nay dé tao ra
su chuyén bién tich cuc trong cong tac dao tao, thu hit nguoi lao dong lam
viée trong ham 16 trong thoi gian toi./. i
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