nguyén néu khong duoc tan dung dé tai sir dung cho tuyen rira quang. Sau khi ap
dung sang kién da dua nudc tu chay tir H6 sé 6 vé nha may tuyen, khong mat
chi phi tiéu hao dién nang, chi phi vén hanh thap, than thién v6i moi trudng;
Viéc khai thac nudce tuén hoan tir ho 50 6 sé tiét giam rat nhiéu khoan thué phi
nhu thué tai nguyén, tlen cap quyen khai thac nuéc, phi xa thai; Hé théng dua
nuée tu chay tir HO s6 6 1a hé thong muong hg, van dong mo don gian, str dung
don gian, linh hoat, dé quan sat va xtr ly su ¢, loi ich thu duogce tir viéc ap dung
sang kién 1a 5 ty déng/nam.

+ Sang kién “Ci tién hé thong rira kiém cdc bom huyén phit mam tinh tir
khu vuc A-12 qua khu vuc A-14.2 ba:'ng hé thong rira nude cdi” cua dong chi
Nguyen Phuc Phuong, Cong ty Nhém Dic Néng. Giai phap dau nbi tir hé théng
dLr(mg ong nudc cai qua cac b trao doi nhiét dang tam cap qua phan xudng co
déc co san trong lvu trinh, tién hanh déu ndi vao hé thong duong 6ng dau ra
bom kiém d3 giam thiéu t6i da luong kiém tiéu hao trong day chuyén san xuét.
Tan dung nhiét do nudce cai sau cac bg trao dbi nhiét giam thiéu luong hoi phuc
vu gia nhiét ting hiéu qua vé sinh céc thiét bi, 1am loi trén 1,8 ty dong.

+ Sang kién “Lap ddat hé thong duong ong nuée lién théng nude tuan
hoan va nudc cong nghiép” cia D/c Nguyen Danh Ha, Chuyén vién phong
KTAT, Cong ty Nhiét Dién Cao Ngan. Két nbi heé théng nuée cong nghiép vao
duong hoi ctia hé thong nudc tuan hoan ma van dam bao duge ap luc va luu
lugng cho phu tai cia hé thdng nudc cong nghiép, tir d6 dimg hoan toan duoc hé
théng bom cong ngl‘nep Giam duoc dién nang tiéu thu 16h/ngay, giam chi phi
bao dudng sita chita, s6 tién lam lgi 156 triéu dong.

+ Sang kién “Gidi phdp gidm thoi gian chuyén déi san pham va nang cao
chat luong san pham Amon nitrat tinh thé trong qud trinh chuyén déi san xuat
Amon nitrat hat xop (PPAN) sang Amon nitrat tinh thé (CPAN)” cua dong chi
Nguyen Vin Hoan, Quan dbc phén xuéng Amon nitrat. Téng Cong ty CN Héa
Chét m6, Trong qua trinh san xuat amon nitrat tinh thé, phai thuc hién c6 dac
luong dich Amon nitrat, dich tu thap rua nay c6 chira mot ham luong phu g1a tao
hat nhat dinh, vi vy trong giai doan khoang 20 - 24 gio dAu ctia qua trinh
chuyén do6i, san pham amon nitrat tinh thé bi 1An mot luong phu gia tao hat,
lwong san pham nay gy kho khin cho san xuat thudc nd nhil tuong chat luong
cao, thuong phai cd 18p va chi dung dé san xuét nhii trong nén. dong chi da d&
xXuét giai phap thiét ké va thi cong hé théng bon chira 32D017 dé chira toan bd
luong dung dich amon nitrat cé chat phu gia, nham loai bé hoan toan phu gia
trong qua trinh san xuit Amon nitrat tinh thé. Toan bd khéi luong dich Amon
nitrat nay s& duoc hoan tré lai trong qué trinh san xudt Amon nitrat hat xép, 1am
loi 2,7 ty dong/nam.

- Trong linh vuwe sang tuyén, co khi, ché tao:

+ Sang kién “Cdi tao céng nghé khdu ddp trung gian sau tuyén huyén phu
dé xir Iy duoc phan trén sang cdp +15mm than nhdp khéu tai Nha May Tuyen

than 17 cua dong chi Pang Van Khéi, Giam déc Coéng ty Tuyén than Ctra Ong,
cal tao thdo d& bang 124 cii cuia hé mang rua khong con st dung, stra chira bao



dudng rm lap dit lai & d6n san phim dap d6 vao sang, theo do6 than trung gian
sau tuyen huyén phu tir trén sang xubng bang, cap vao may dap, sau do sang
bang roi nhap véi than trung glan tai bang va cép vao may dép. Than cam sau
dap dugc sang pha tron thanh cac loai than cam theo yéu cau san xuét va dung
tiéu chuan. Gia tri 1am loi 1,7 ty déng/nam.

+ Sang kién “Thiét ké hé thong may cdt phéi tw d’ong trén ban con lan va
hé thong Ca bin ﬁaﬁg cao nang suat lao dong, tw dong hda, chuyén mon hoa
trong Ddy chuyén cdn thép vi 16" cua dong chi Lé Viét Sy Chu tich cong doan,
PGP Céng ty CP Ché tao méy. Thiét ké hé thdng cit phdi tu dong trén ban con
lan véo vi trf cat phoi tu déng; Lap dit hé thng cit phdi CNC ban ty dong didu
chinh 2 mé cit; Lép dat hé théng ca bin cho ngudi van hanh dam bao an toan,
sizc khoe, bao che, hd gom xi. Giai phap da ap dung cho diy chuyén can ‘thép vi
16 mang lai hi€u qua cao vé tinh chuyén moén hoa, tur dong hoa cho hé thong, cai

thién diéu kién lam viéc t6t cho nguoi lao dong, gia tri [am loi 600 triéu dong.
- Trong linh virc qudn ly

+ Céc sang kién, cai tién k¥ thuat tap trung vao viéc nang cao, b tri hop ly
cong tac diéu hanh, chi dao san xuit, giao ca nhat 1énh, don gian cac thu hanh
chinh, str dung céc phan mén tin hoc trong quan 1y trong cdng tac k¥ thuat, tai
chinh, nhan su, vin phong, dua trén céc nén tang Bic Data, ung dung cua Zalo,
Fecbook,..dé hd trg ap dung trong viéc giao ca, nhan 1énh, trao déi thong tin, tiét
kiém thoi gian nang cao hiéu qua cong viéc.

+ Séang kién ap dung tin hoc héa trong giao ca nhén lénh trén hé théng
mang cua anh Pham Van Luén, Phong Diéu khlen san xuat cong ty C6 phan than
Péo Nai. Trude khi c6 sang kién, cong viéc tong hop séan lugng, danh gia cac
chi tiéu hang ca, hang ngay cta Phong Dleu khién Cong ty CP Than Péo Nai
déu thuc hién trén nhiéu loai s6 sach lam ton chi phi in va luu trit tai liéu, do
chinh x4c khéng cao va mat nhidu thoi gian; viéc bdo san luong cudi ca thuc
hién bing hinh thirc goi dién thoai din dén d& nhdm 14n do doc nhim, nghe
nham hodc ghi nhdm va hinh thirc nay thuong dan dén tinh trang can bd diéu
hanh bi muén gid hodc khéng hoan thanh hét cong viée tng hop sb liéu trong
mot ca san xuat. Khi ap dung tin hoc hoa, d6i méi cach lam viée tang hi€u qua
quan ly va didu hanh san xuét tric tlep trén khai truong thi toan bo so sach dugc
thay thé bang cac bang biéu, trong bang biéu sir dung cac ham tinh toan tir co
ban dén nang cao va duoc lién két véi nhau. Qua dé giam duoc thoi gian lam
viéc, nang cao d§ chinh xac va gitip cho cong tac didu hanh san xuét, kiém soat
phuong tién, theo déi nang sut dat @6 chinh xac 100%.

- Trong linh vwc tw viin sikc khée cho ngwoi lao dpng

Nham tu van, quan ly hiéu qua nguon lao dong, han ché téi da tai nan lao
dong trong qua trinh lao dong san xuat, Téng gidm dbc Tép doan dé nghi Céng
doan Than - Khoang san Viét Nam tiép nhan va chu tri trién khai d& 4n nghién
ciru tam sinh ly con ngudi. Cong doan Than - Khodng san Viét Nam da thanh
lap T nghxen ctru va chu dong phm hop véi cac Vién, Trung tdm, cac Nha khoa
hoc trong va ngoai nudc dé trién khai Dé 4n. Trong qua trinh trién khai nghién



ctru, Céng doan TKV nhén thay phin mém hé thong quan 1y, du béo an toan vé
tam ly, strc khoe nguoi lao dong cua cac Gido su Truong Pai hoc k¥ thuit Cong
trinh Liéu Ninh - Trung Qubc c6 thé 4p dung duoc tai cac don vi trong Tap
doan, dic biét 1a cac don vi c6 cong tic quan ly lao dong chat ché, khoa hoc va
hé thong cong nghé thong tin tot. Cong doan TKV da dé nghi Tong giam dée
chuyen hinh thu'c tu nghién ctru sang hinh thirc tmg dung phan phan mém.
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rén tiét thu sinh hoc ctia con nguoi dé dua ra
cac canh bao € an toan cu ngum lao dong trudce khi lam viée, gitip cho doanh
nghiép, ngudi lao dong ndm bat duoc trang thai tam ly cta nguoi lao dong dé
kip thoi sir dung cac bién phap diéu chinh trang thai, tang cuong y thirc vé bao
vé an toan. Phan mém c6 tinh khoa hoc, d& sir dung va 4p dung don gian v6i hé
théng CNTT hién c6 ctia Tap doan, viéc dau tu c& s& vat chat ban dau va duy tri
hoat dong khong 16m, quy trinh quan ly khéng phire tap, lao dong quan ly va van
hanh c6 thé bb tri kiém nhiém, khéng lam tang bién ché, nang cao hiéu qua quan
ly an toan tir xa, ddc biét y thirc vé tu bao vé minh cua nguoi lao dong sé chuyén
tir bi dong sang chu dong, tu phong tranh.

Sau thoi gian nghién ciru, khao sat Tong g1am déc da quyet dinh ap dung
thi diém tai Cong ty than Ha Long va Cong ty c6 phén than Ha Lam. Qua 1 nam
hoat dong, tir thang 7 ndm 2019 dén thang 8 nidm 2020, tai Céng ty cb phan than
Ha Lam Hé théng da du béo cho gan 2.500 ngudi va Cong ty than Ha Long trén
2.700 ngudi. Mic du tinh hinh tai nan lao déng trong 1 nim 4p dung van c6
tang, c6 giam theo ting mirc 40 TNLD nidng, nhe va nghiém trong. Song phai
kh'fing dinh Hé théng di tao ra thém dugc mét cong cu quan 1y, canh béo va
giam sat nguoi lao dong, dac biét la tro gitp doanh nghiép, phan xudng va cac
t6 nhém san xuét x4c dinh duge cic nhan t6 méit an toan dbi véi timg ngudi lao
dong va thé hién sy quan tdm dén ngudi lao dong cia doanh nghiép trong cong
tac an toan.

IIL. PANH GIA CHUNG
1. Uu diém:

- Phong trao phét huy sang kién cai tién k¥ thuat néi riéng va phong trao thi
dua lao dong gioi lao dong séng tao dd dugc Cong doan Than - Khoéng san
Viét Nam t6 chirc phat dong thi dua rong khip trong toan nganh da gép phan
ning cao ning suit lao ddng, cai thién didu kién lam viéc va nang cao thu nhap
cho nguoi lao dong. Nho ap dung cac giai phap d6i méi cong nghé co gidi hoa,
tu dong hoa, tin hoc héa da nang nang suat lao dong tinh theo doanh thu toan
Tap doan nam 2019 tang so véi 2018 1a 22,7%. Hién nay, loi ich kinh té tir viéc
ap dung cac giai phap dbi méi cong nghé, tu dong hoa, tin hoc héa cia toan Tap
doan udc dat khoang 450 ty déng/nam.

- Cac don vi chu dong phéi hop cung co quan chuyén mén phat dong
phong trao thi dua trong can bd, cong nhan lao dong nghién ctru déi méi cong
nghé xac dinh coi khoa hoc va cong nghé 1a luc lvong hang dau dam bao ting
nang suét lao déng, ting san luong, tiét kiém chi phi, gia tang gia tri san pham,
nang cao hiéu qua cling nhu tang cuong dam bao an toan lao dong, an toan moi



truomg. Nho viée tich cuc diy manh, cong tac nghién ctu, dau tu né‘mg cao tiém
luc, phét huy phong trao sang kién cai tién k¥ thuat da gilp cac don vi trong Tap
doan nam bat nhimg c6ng nghé tién tién trén thé gidi dé dau tu, ap dung phu hop
vao sén xuat; diéu chinh, cai tao hop ly hoa cac day chuyén san xuat dd va dang
véan hanh; chu dong ché tao néi dia héa mot sé phu ting, thiét bi phuc vu san
xuét thay thé nhap khau.
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don vi thue hién t6t phong trao phat huy séng kién cai tién ky thuat h0'p ly hoa
san xuét trong c6ng nhan vién chirc lao dong mang lai hiéu qua cao nhu Céong
doan cac don vi: Than Ha Lam; Than Vang Danh; Than Mao Khé; Than Udng
Bi; Than Mong Duong; Than Cao Son; Téng cong ty CN Héa Chit mo; Tong
cong ty Khoang san; Téng coéng ty Pién Luc; Nhom Lam Dong, Ché tao may;

Tuyén than Cira Ong.
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- Théng qua phong trao thi dua hang nam c6 nhiéu cong trinh, dé tai sng
kién cai tién k¥ thuat, hop 1y héa san xuat dugc can bd, doan vién, nguoi lao
dong nghién ctru, img dung tai noi san xudt gép phan tiét kiém chi phi san Xudt,
chi phi du tu d6i méi céng nghé, giam gia thanh nang san phdm. Nam 2019 da
c6 60 dé tai nghién ctru khoa hoc dugc cong nhan va ap dung da lam l¢i 130,069
ty dong; c6 3.427 sang kién cai tién k¥ thuat, hop 1y héa san xuit duoc 4p dung
hiéu qua tai noi lam viéc c6 gia tri lam lgi 229,415 ty dong; ¢6 23 cong trinh san
phim c6 gia tri lam 1gi 36,88 ty ddng. C6 38 dé tai, sang kién clia c4 nhan duoc
ting Bang lao dong sang tao Téng LDLD Viét Nam.

- Phong trao thi dua “Thg mo sang tao” da co 140 dé tai sang kién cua cac
c4 nhan thude 19 don vi céng doan co so tham gia trén cac linh vuc vé cong
nghé khai thac than hdm 10, khai thac 16 thién, khai thac khoang san, sang tuyén,
co khi, dién luc, hoa chit mo,..da c6 114 d& tai, sang kién duoc Céng doan
Than - Khoang san Viét Nam cong nhén, tdng bang khen va khen thuéng danh
hiéu “Thg mo sang tao”.

2. Han ché ton tai:

- Phong trao phat huy sang kién cai t1en ky thuat phat trién chua déu, méi
chi tdp trung & mét s6 don vi c6 phong trao t6t noi c6 su quan tAm cua lanh dao
va vai tro tich cuc cua té chirc cong doan.

- Céc @8 tai, sang kién thuong tap trung nhiéu & doi ngii can bd quan ly, can
bo k¥ thuét, ndi dung sing kién chii yeu ¢ linh vuc khai thac than; s6 lao dong
truc tiép, thg lanh nghe tuy c¢6 nhidu ¥y tudéng sang tao, hcrp Iy héa san xuat
nhung it dugc phat trién thanh dé tai nghién ctru khoa hoc, sang kién sang tao.

- Cong tac quan ly, theo ddi sang kién & mot sé don vi chua chit ché, nén
viéc nhan dién hinh, khen thuéng, dong vién, t6n vinh chua kip thoi. Nam 2020
chi c6 19/67 don vi c6 cac ho so dé nghi Cong doan Than - Khoang san Viét
Nam xét duyét danh hiéu “ Tho mo sang tao”.

111. PHUONG HUONG TRONG THOI GIAN TOI

1. Pinh hwéng cong tic ddi méi cong nghé ciia Tap doan



1.1. Vé Co giéi héa

- Tiép tuc nghién ctru hoan thién va lua chon cong nghe phu hop dé trién
khai rong rai CGH dong bd hodc ban CGH hop ly trong tat ca cac linh vuc khai
thac than, khoang san, san xuét dién, héa chit mo, co khi ché tao.

- Néang cao nang luc cac don vi co khi ché tao may tai TKV dé ché tao moi
cac phu ting thiét bi, noi dia héa mot phan thiét bi nhap khau, trong d6 cha
trong cac vat tu, thiét bi phuc vu sura chira, thay thé céc thiét bi 10 cho CGH
nham chu dong veé vt tu, thiét bi, giam chi phi dau tu; muc tiéu nodi dia héa dat
50%.

- Tiép tuc trién khai tmg dung két qua nghién ctru dé tai “Phat trién 4p dung
co gidi hoa dao 10 va khai thac tai cac mo ham 10 vung than Quéng Ninh - Giai
doan 2013-2015, 16 trinh dén nam 2020” vao thuc té.

1.2. Vé Tw dong hoa

- Trién khai cédc hé thong tu dong hoé (TBH) gidm sat, diéu khién cuc b
tai hdu hét cac don vi san xuat (cung cap dién, van tai bang tai, thong gié mo,
bom nuéc, quan tric mdi trudng...).

- Xay dung thi diém mot sé hé théng giam sat diéu khién tap trung toan b
tich hop tai céc don vi theo mé hinh hoat dong (khai théc 16 thién, hdm 10, sang
tuyén va ché bién, ...); dén nam 2025, mot sé6 mo dat mirc tu dong hoa cao, co
thé didu khién va giam sat tir xa tai phong diéu khién tap trung; giam sat qué
trinh van hanh mét s6 day chuyén san xuét chinh moi lic moi noi qua Internet.

- Dén nam 2025, xdy dung dugc mot s6 tram van hanh khong ngudi truc;
mot s6 cong doan san xuat tai cac nha may theo mé hinh ap dung Tu dong hoa
gfn v6i san xudt thong minh dya trén nén tang s6 hod gitp minh bach hod va tbi
ru hod qua trinh san xuat.

- Tuyén dung, thu hiit ddo tao duoc luc lugng can b, cong nhan ki thuat tu
dong hoa chat lugng cao lam nong cot van hanh, sira chita va quan ly cac
mo/nha may c¢6 nhiéu cong doan tu dong hoa.

1.3. V& Tin hoc héa:

- Néng cép va hoan thién ha tdng céng nghé thong tin toan Tap doan. Hé
thdng c6 kha ning két ndi véi tru s cac don vi thanh vién, trung tam dit liéu tap
trung cua Tap doan; Pén nim 2025, hoan thanh xay dng Trung tdm dir liéu
dung chung toan Tap doan trén nén tang dién toan dam may, két ndi truc tuyén
thong suot tdi cac don vi.

- Trién khai cac phan hé co ban cia hé thong ERP nhu: Ké toan tai chinh,
Quan ly nhan su, Hé théng bao cdo diéu hanh san xuét, ... Dén nam 2025, hoan
thanh trién khai céc phan hé ctia hé théng ERP trong toan Téap doan.

- Trién khai tmg dung phan mém phuc vu cho cong tac quan ly, khai thac
mo: tir viée cp nhét dir liéu tham do, thiét 1ap ban do dia chét, dia mao, thiét ké
khai thdc moé ngén han va dai han; tién t6i, xdy dung dong bd co s dit liéu quan



ly khai thac mé tir Tap doan xudng dén don vi, két ndi dir liéu vi hé théng ERP
cua Tap doan.

- Tang cuong quan ly va chla s€ thong tin v6i mire d6 bao mét cao; tiép tuc
ddy manh nghién ctru phat trién va ung dung cac phan mém chuyén dung tich
hop da chitc ning vao céc cong doan san xuat va quan ly diéu hanh. Pén nam
2025, c6ng tac tin hoc hoa dugc (mg dung rong rii trong qué trinh san xuét, diéu

hanh cia Tan doan

2. Phong trao phat huy sang kién, cii tién ky thuat.

Tir dinh huéng cta Tap doan vé tiép tuc thuc hién d6i méi, hién dai héa
cong nghé theo hudng tang cuong ap dung co gidi hoa, tr dong hda, tin hoc hoa
vao san xuét, cdc cAp cong doan can tip trung phat dong phong trao thi dua
trong can by, doan vién va nguoi lao dong nghién ctru, ap dung cac dé tai khoa
hoc cong nghé méi vao san xuat, nham nang cao nang suét lao dong, giam gia
thanh san pham, tiét kiém chi phi, ning cao coéng tic an toan, cai thién didu kién
lam viéc cho nguoi lao dong, qua dé néng cao thu nhap, hiéu qua doanh nghiép.

Quan tam cong tac dao tao, kem cdp, nang cao tay nghé cho cong nhan
mdi, céng doan thuong xuyén cép nhét, nam bat tinh hinh, phdi hop cung
chuyén mén xay dung co ché khuyen khich tho bac cao kém cap, dao tao tho
bac thip, t6 chirc phd bién trao doi thong tin, hinh thirc hoc tép hiéu qua, khen
thudng, dong vién nhitng ca nhéan tich cuc, xuét sic.

Gan viéc phat huy sang kién, cai tién k§y thuét vao binh xét thi dua cho céc
tap thé va ca nhan hang nam, 1am tiéu chi dé binh xét. Tuyén truyén ph6 bién
nhing dé tai, sang kién, cach 1am hiéu qua cta céc don vi, t6 chtc hoi nghi, hoi
thao chuyén dé vé cong tac khoa hoc cong nghe, t6 chtc tuyén duong, khen
thuéng dong vién cho cac tap thé, c4 nhan xuat sic trong phong trao phét huy
sang kién, cai tién k¥ thuat, 4p dung khoa hoc cong nghé tai don vi hiang nam.

Trén co s& huéng dan xét ting danh hiéu “Tho mo sang tao” cua Cong
doan TKV, cong doan céc don vi phd bién, nhan réng dién hinh dé dong dao
cong nhén lao dong truc tiép, can bd quan 1y, can bd cong doan tham gia tao
phong trao thi dua phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat hoan thanh nhiém vu san
xuét kinh doanh. Muc tiéu 100% cac céng doan co sé ding ky tham gia phong
trao “Tho moé sang tao”. Hang nim Cong doan TKV ¢é trén 150 ca nhan duoc
xét tang, cong nhan “Tho mo sang tao”./.
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